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PLAN NACIONAL DECENAL DE EDUCACION 2016-2026:
EL CAMINO HACIA LA CALIDAD Y LA EQUIDAD

La educacion esta consagrada como un derecho fundamental en Colombia. El articulo 67 de la Constitucion Politica la define
como un servicio publico que tiene una funcion social, que busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnicay a los demas
bienes y valores de la cultura.

En los Ultimos afos, el pais ha dado pasos trascendentales para que a todos los nifos y jovenes, sin excepcion, se les reconozca
este derecho. En 2011, se decreto la gratuidad educativa, desde transicion hasta el grado once, para que la falta de recursos eco-
nomicos dejara de ser una barrera que les impidiera a los padres llevar a sus hijos al colegio. Actualmente, mas de 8 millones
de nifos y jovenes estudian gratis y el sistema educativo en preescolar, basica y media alcanza una tasa de cobertura del 97%

(MENJ.

En Educacion Superior también han existido avances en esta materia. Mientras en el ano 2010, solo tres de cada diez jovenes
ingresaban a este nivel de la educacion, en 2016 lo hicieron cinco de cada diez jovenes. En la actualidad, alrededor del 60% de los
nuevos estudiantes que acceden a la Educacion Superior provienen de hogares con menores ingresos.

Pero no se trata solo de mejorar el acceso y la permanencia. El desafio también consiste en ofrecer una educacion de calidad que
aumente las posibilidades de cada individuo de tener mejores condiciones de vida en el futuro, que promueva la innovacion, el
desarrollo tecnologico, impulse la productividad e incremente las oportunidades de progreso para las regiones.

Los gobiernos del mundo han puesto sus ojos en la educacion como una poderosa herramienta de transformacion, que facilita
el fortalecimiento de la democracia, genera movilidad social y reduce las desigualdades sociales y econdmicas. La Organizacion
de las Naciones Unidas pudo establecer, utilizando datos correspondientes a 114 paises, entre 1985 y 2005, que un afo mas de
educacion esta asociado directamente a una reduccion de 1.4 puntos porcentuales del Coeficiente de Gini, principal indicador que
mide la desigualdad.

En Colombia, por mas de 50 anos el conflicto armado impidié que se dedicaran mas esfuerzos a la educacion. Hoy, este sector
ocupa el principal rubro de inversion del presupuesto y se han empezado a saldar deudas historicas como elevar la excelencia
docente, iniciar laimplementacion de la Jornada Unica para que los estudiantes de los colegios oficiales reciban entre 8y 8 horas
diarias de clase, y reducir el déficit de infraestructura educativa con la construccion de miles de aulas nuevas, concebidas como
espacios dignos para los alumnos y sus maestros.

Sin embargo, el desafio de la calidad educativa continGa y en el momento historico del posconflicto que vive el pais también es
imprescindible responder a nuevos retos como el cierre de brechas. En el afio 2015, en Colombia, el promedio de afos de educa-
cion en zonas rurales fue de 5,5 anos mientras que en zonas urbanas fue de 8,2 anos. Solo dos de cada diez bachilleres graduados
en zonas rurales lograron ingresar inmediatamente a la Educacion Superior. El camino hacia la consolidacion de la paz también
exige una educacion que contribuya a formar buenos ciudadanos, resolver los conflictos pacificamente, fortalecer la reflexion y
el dialogo, asi como estimular la sana convivencia.
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El Plan Nacional Decenal de Educacion 2016 - 2026 es una hoja de ruta para avanzar, precisamente, hacia un sistema educativo
de calidad que promueva el desarrollo economico y social del pais, y la construccion de una sociedad cuyos cimientos sean la
justicia, la equidad, el respeto y el reconocimiento de las diferencias.

Es por eso que uno de los principales atributos del Plan Nacional Decenal de Educacion es su caracter incluyente y participativo.
En su construccion participaron mas de un millon de ciudadanos, una cifra nunca antes vista en la formulacion de politicas pu-
blicas en Colombia.

El presente documento se divide en cinco apartados. En el primero de ellos se expone el marco de referencia utilizado para la
elaboracion del Plan Decenal de Educacion, el cual incluye la normativa, sus principios orientadores y la vision sobre la educacion
para el ano 2026. En el segundo se hace una aproximacion a la situacion actual de la educacion en Colombia y se retoman las
lecciones aprendidas durante la formulacion e implementacion de los planes decenales 1995 - 2005 y 2006 - 2016.

En un tercer capitulo se describe la metodologia para la definicion del nuevo plan, las diferentes etapas que se surtieron durante
su desarrollo y se presentan los cuerpos colegiados responsables de la elaboracion del documento. El cuarto segmento incluye
los diez desafios de la educacion en Colombia, establecidos a partir de un ejercicio de construccion colectiva que conté con la
participacion del Gobierno Nacional, docentes, investigadores, expertos, comunidades académicas, empresarios, sociedad civil y,
en general, quienes se relacionan directamente con la ejecucion de las politicas publicas en materia educativa.

Finalmente, en un quinto apartado, el documento formula una serie de indicadores para la medicion y evaluacion del Plan Na-
cional Decenal de Educacion, que garanticen el seguimiento continuo y preciso de las metas.

El Plan Nacional Decenal de Educacion 2016-2026 es una propuesta para que el sector educativo se convierta en un motor que
impulse el desarrollo economico y la transformacion social. La naturaleza orientadora de este documento lo convierte en un faro
que guia las estrategias, planes y politicas educativas durante la proxima década.

Asimismo, compromete al Gobierno Nacional, los gobiernos regionales y locales, la comunidad educativa, el sector privado y la
sociedad en general para seguir avanzando hacia una educacion de calidad y en condiciones de equidad. Lograrlo es mas que
garantizar un derecho fundamental para los nifos y jovenes de Colombia. Es acercarles mas y mejores oportunidades para que
puedan hacer realidad sus suefos y vivir en un pais en paz.

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
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MARCO DE REFERENCIA

1. El Derecho a la Educacion

Existe un consenso alrededor de la educacion como un elemento fundamental para garantizar el goce pleno de los derechos hu-
manos'. La educacion, ademas, repercute en el desarrollo social, economico y social de las naciones, al ser un motor de equidad,
movilidad social y fortalecimiento de la institucionalidad (North; 1990), y es la herramienta mas eficaz para la expansion de las
capacidades en los individuos (Sen, 1999).

En este orden de ideas, el Pacto Internacional de Berechos Econdmicos, Sociales y Culturales, firmado por las Naciones Unidas
en 1966, establece en su articulo 13 que “los Estados parte en el presente Pacto reconocen el derecho de toda persona a la edu-
cacion. Convienen en que la educacion debe orientarse hacia el pleno desarrollo de la personalidad humana y del sentido de su
dignidad, y debe fortalecer el respeto por los derechos humanos y las libertades fundamentales. Convienen asimismo en que la
educacion debe capacitar a todas las personas para participar efectivamente en una sociedad libre, favorecer la comprension, la
tolerancia y la amistad entre todas las naciones y entre todos los grupos raciales, étnicos o religiosos, y promover las actividades
de las Naciones Unidas en pro del mantenimiento de la paz”.

Durante el Foro Mundial sobre la Educacion realizado en Dakar (Senegal) en el ano 2000, los 164 gobiernos asistentes coincidieron
en que la educacion es un derecho fundamental de los ciudadanos, que contribuye a alcanzar todos los demas derechos hu-
manos y debe ser impulsada por el Estado, para lo cual se acordaron 6 objetivos centrales en el marco de la iniciativa Educacion
para Todos EPT.

1. Extendery mejorar la proteccion y educacion integrales de la primera infancia, especialmente para los ninos mas vulne-
rables y desfavorecidos.

2. Velar por que antes del ano 2015 todos los nifios, y sobre todo las nifas y los nifos que se encuentran en situaciones
dificiles, y los pertenecientes a minorias étnicas, tengan acceso a una ensenanza primaria gratuita y obligatoria de buena
calidad y la terminen.

3. Velar por que sean atendidas las necesidades de aprendizaje de todos los jovenes y adultos, mediante un acceso equi-
tativo a un aprendizaje adecuado y programas de preparacion para la vida activa.

4. Aumentar en 50% de aqui al afo 2015 el nUmero de adultos alfabetizados, en particular mujeres, y facilitar a todos los
adultos un acceso equitativo a la educacion basica y la educacion permanente.

5. Suprimir las disparidades entre los géneros en la ensenanza primaria y secundaria de aqui al afo 2005, y lograr antes
de 2015 la igualdad entre los géneros en la educacion, en particular garantizando a las nifas un acceso pleno y equitativo a
una educacion basica de buena calidad, asi como un buen rendimiento.

1. Esto hace mencion a que para lograr interiorizar los derechos humanos es necesario integrarlos en todas las actividades de la politica educativa y en todos los niveles, locales
y globales (Tomasevski, 2004)
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B. Mejorar todos los aspectos cualitativos de la educacion, garantizando los parametros mas elevados, para que todos con-
sigan resultados de aprendizaje reconocidos y mensurables, especialmente en lectura, escritura, aritmética y competencias
practicas esenciales.

La educacion como derecho se reafirma también en la Convencion Internacional de los Derechos de las Personas con Discapa-
cidad? que invita a los Estados Parte a reconocer e incluir a esta poblacion en las politicas educativas que benefician a todos los
ciudadanos en sus naciones, haciéndolo efectivo sobre la base de la igualdad de oportunidades.

Para lograr darle a la educacion un enfoque de derecho, la Organizacion de las Naciones Unidas designd a Katarina Tomasevski
como primera relatora sobre el derecho a la educacion, quien planted un modelo de cuatro dimensiones, el esquema de 4-A
(Available, Accessible, Acceptable, Adaptablel, que se resume de la siguiente manera:

+ Asequibilidad: se refiere a la necesidad de asegurar educacion gratuita y obligatoria para todos los nifos y jovenes en edad
escolar, y de promover el respeto a la diversidad, en particular el de las personas con discapacidad, victimas del conflicto, las
minorias y los indigenas.

+  Accesibilidad: promueve la eliminacion de todo tipo de exclusion y discriminacion, y propone mecanismos de inclusion para
las poblaciones tradicionalmente marginadas del derecho a la educacion, tales como la accesibilidad material y accesibilidad
economica.

 Aceptabilidad: encierra una serie de criterios relacionados con la calidad de la educacion, como por ejemplo los métodos
de ensenanza, las cualidades profesionales de los docentes, la infraestructura, seguridad y salud en las instituciones educativas,
entre otros. El modelo le entrega al Estado la responsabilidad de exigir unos estandares minimos de calidad tanto a estableci-
mientos pUblicos como privados.

« Adaptabilidad: busca que las escuelas se adapten a los alumnos, de manera que se logre reducir la desercion y favorecer la
permanencia de poblaciones vulnerables dentro de las aulas. La adaptabilidad demanda la promocion de los derechos humanos
a través de la educacion.

En el ambito colombiano, el articulo 67 la Constitucion Politica establece la educacion como un “derecho de la persona y un
servicio pUblico que tiene una funcion social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas
bienes y valores de la cultura”.

Al respecto también se ha pronunciado la Corte Constitucional, que en la Sentencia 002 de 1992 califica la educacion como una
herramienta capaz de hacer realidad el principio material de la igualdad “en la medida en la que una persona que tenga acceso
a igualdad de oportunidades en educacion, tendra igualdad de oportunidades en la vida para efectos de su realizacion como
persona”.

Enla Sentencia T-779/1, el alto tribunal fija cuatro dimensiones en las cuales se presta el servicio educativo en el pais:

2. Ratificada por Colombia mediante la Ley 1346 del 2009.

EL CAMINO HACIA LA CALIDAD Y LA EQUIDAD
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a. Disponibilidad del servicio, que consiste en la obligacion del Estado de proporcionar el nUmero de instituciones educati-
vas suficientes para todos los que soliciten el servicio.

b. La accesibilidad, que consiste en la obligacion que tiene que el Estado de garantizar que, en condiciones de igualdad,
todas las personas puedan acceder al sistema educativo, lo cual esta correlacionado con la facilidad, desde el punto de vista
economico y geografico para acceder al servicio, y con la eliminacion de toda discriminacion al respecto.

c. Laadaptabilidad, que consiste en el hecho de que la educacion debe adecuarse a las necesidades de los demandantes
del servicio y que se garantice la continuidad en su prestacion.

d. La aceptabilidad, que hace referencia a la calidad de la educacion que debe brindarse.

La Ley General de Educacion establece ademas que “la educacion es un proceso de formacion permanente, personal, cultural y
social, que se fundamenta en una concepcion integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes”.
Con el fin de dar cumplimiento a los mandatos constitucionales y legales relacionados con la prestacion del servicio educativo,
la Ley General de Educacion le dio vida al Plan Nacional Decenal de Educacion, un documento indicativo que se construye como
minimo cada diez anos y que incluye los lineamientos y estrategias necesarias para lograrlo.

El Plan Nacional Decenal de Educacion debe ser elaborado por el Ministerio de Educacion Nacional en coordinacion con las enti-
dades territoriales, y también permite la participacion de la sociedad civil, el sector privado y los diferentes actores relacionados
con la ejecucion de politicas y programas en materia educativa en el proceso de construccion.

El Oltimo Plan Nacional Decenal de Educacion (2006 - 2016) se enfoco en garantizar el derecho a la educacion en términos de
“acceso a un sistema pUblico sostenible, que asegurara la calidad, la permanenciay la pertinencia en condiciones de inclusion, asi
como la permanencia en el mismo, en todos los niveles: inicial, basico, medio y superior”.

Sin embargo, para materializar el derecho a la educacion debe existir una normatividad coherente, actualizada y contextualizada,
que permita invertir los recursos pUblicos con responsabilidad y eficiencia. Bicho marco normativo segin Blanco y Cusato, debe
asegurar tres aspectos: “igualdad de condiciones de acceso a una educacion de calidad, igualdad para mantenerse y avanzar en
los diferentes grados y niveles del sistema educativo e igualdad en los logros de aprendizaje en los ambitos cognitivo, afectivo y
social que alcancen los nifos y jovenes, independientemente del contexto familiar y social del que provengan” (Marquez, 2012).

En atencion a las recomendaciones internacionales y a las caracteristicas propias del territorio colombiano, el presente Plan
Nacional Decenal de Educacion 2016 - 2026 incluye un desafio encaminado a “regular y precisar el alcance del derecho a la edu-
cacion’, con el fin de garantizar las condiciones necesarias para materializar efectivamente el derecho a una educacion de calidad
para toda la poblacion, conforme lo ordena la Constitucion Politica de Colombia.

Sibien es una responsabilidad del Estado, es necesario involucrar cada vez mas a los diferentes actores del sector educativo (ins-
tituciones, educadores y sociedad en general) en los procesos de planeacion, ejecucion y seguimiento de politicas y programas
encaminados a garantizar el derecho a la educacion.

El pais también debe avanzar en el cumplimiento de los acuerdos suscritos en diversos pactos internacionales, como los que se
han fijado en las Conferencias Mundiales de la Educacion de la Unesco y los Objetivos del Desarrollo Sostenible 0DS, que en ma-
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teria educativa se ha trazado como meta “garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos”.

En los proximos diez afos, el Plan Nacional Decenal de Educacion 2016 - 2026 tendra la mision de materializar el derecho a la
educacion para todos los colombianos, sin dejar de lado la diversidad cultural y territorial que hacen parte de nuestra naturaleza,
y eliminando las barreras que actualmente imponen las condiciones socioeconémicas de los ciudadanos.

2. Documento Orientador del Plan Nacional Decenal

El 6 dejulio de 2017 la Comision Académica del Plan Nacional Decenal de Educacion le entregé al Ministerio de Educacion Nacio-
nal un documento orientador, que incluye los diez desafios mas importantes del sector educativo en los proximos diez afios. Este
trabajo se desarrolld en el marco de amplios debates y discusiones, que partieron de los suefios y expectativas de los colombia-
nos recopilados durante la primera fase de construccion del Plan Decenal 2016 - 2026.

El documento orientador contiene una definicion del concepto de calidad de la educacion, los principios orientadores del Plan, la
vision para el ano 2026, las expectativas de los colombianos frente a la educacion en 2016, los fines de la educacion, y concluye
con los desafios estratégicos para el pais en la década 2016 - 2026. A continuacion, se presentan los principales aportes del do-
cumento orientador, que son la hoja de ruta del PNDE 2016 - 2026. En este documento se presenta textualmente lo expuesto
por la Comision Académica en cuanto a los temas ya mencionados.

2.1 Principios Orientadores Del Plan Nacional Decenal

+ Primero: el Plan debe ayudar a construir la paz y a consolidar el sentimiento de nacion, como tareas importantes del
pais y de la educacion en la proxima década. Esto incluye, principalmente, aportar a la construccion de una cultura ciudada-
na y un desarrollo individual y colectivo que contribuyan a las transformaciones sociales, politicas, economicas y culturales
que requiere el pais.

+ Segundo: el Plan debe ayudar a impulsar el desarrollo humano, que involucra las dimensiones economica, social, cien-
tifica, ambiental y cultural del pais, asi como la integralidad, la sostenibilidad y la equidad de la educacion.

+ Tercero: el Plan debe contribuir a que, desde la educacion, se favorezcan la reduccion de los altos niveles de inequidad
de la sociedad colombiana y el cierre de las brechas regionales en todos los ordenes. Para ello, la condicion es entender la
educacion como un derecho cuyo acceso y disfrute debe ser garantizado por el Estado. Esto no sera posible sin construir
una educacion pUblica robusta y de calidad, asi como gratuita en la oferta estatal.

+ Cuarto: el Plan debe tener presente que la educacion es responsabilidad de la sociedad como un todo y que en ella
participan instituciones publicas y privadas de multiple naturaleza y condicion. El Estado debe impulsar y garantizar dicha
participacion hacia los fines colectivos, fortaleciendo ademas su participacion y compromiso.

+ Quinto: el Plan debe apuntar hacia la ampliacion de lo educativo en todos los ambitos del gobierno y de la sociedad
civil, pues la educacion no se limita a los sistemas educativos formales, como tampoco a los de educacion basica, media y
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superior que orienta el Ministerio de Educacion. Los legisladores, el sistema judicial, los mandatarios de la rama ejecutiva,
los Ministerios y las Secretarias, asi como los diversos estamentos de la sociedad civil, deben estar convencidos que la
educacion es su actividad mas eficaz en el mediano y largo plazo y que los programas y proyectos educativos son los ejes
centrales sobre los cuales el pais puede alcanzar el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible trazados por las
Naciones Unidas.

2.2. Vision del PNDE a 2026

Para el ano 2026y con el decidido concurso de toda la sociedad como educadora, el Estado habra tomado las medidas necesarias
para que, desde la primera infancia, los colombianos desarrollen pensamiento critico, creatividad, curiosidad, valores y actitudes
élicas; respeten y disfruten la diversidad étnica, cultural y regional; participen activa y democraticamente en la organizacion po-
litica y social de la nacion, en la construccion de una identidad nacional y en el desarrollo de lo pUblico. Se propendera, ademas,
por una formacion integral del ciudadano que promueva el emprendimiento, la convivencia, la innovacion, la investigacion y el
desarrollo de la ciencia, para que los colombianos ejerzan sus actividades sociales, personales y productivas en un marco de
respeto por las personas y las instituciones, tengan la posibilidad de aprovechar las nuevas tecnologias en la ensefanza, el apren-
dizaje y la vida diaria y procuren la sostenibilidad y preservacion del medio ambiente. La recuperacion de los colombianos de los
impactos negativos del conflicto armado y su capacidad de resiliencia, al igual que su participacion activa, consciente y critica en
redes globales y en procesos de internacionalizacion, constituyen también un proposito de esta vision.

2.3. Calidad de la educacion a 2026

En este contexto, entendemos que la calidad en educacion es una construccion multidimensional. Esta solo es posible si desa-
rrollamos simultanea e integralmente las dimensiones cognitiva, afectiva, social, comunicativa y practica, de los colombianos y
de la sociedad como un todo. Es, por tanto, una imagen que se construye con diferentes puntos de vista que convergen en ideas
colectivamente creadas y aceptadas, que impulsan el cambio en la sociedad hacia el desarrollo humano integral y sostenido.

Una educacion de calidad es aquella que propone y alcanza fines pertinentes para las personas y las comunidades en el contexto
de una sociedad en continuo progreso y que la hace competitiva en el contexto mundial. Exige un sistema educativo en continuo
mejoramiento y contribuye a la equidad, compensando las desventajas socioecondmicas para generar igualdad de oportunida-
des y lograr los resultados basicos socialmente deseables para todos.

2.4. Las expectativas de los colombianos frente a la educacion en 2026

El amplio proceso de consulta en el que participaron mas de un millon de colombianos, debe ser un insumo de primer orden
con el que cuente el pais para definir la ruta a seguir en educacion. En ésta y en los diversos foros llevados a cabo en multiples
escenarios regionales, los colombianos han insistido en:

«  El sistema educativo nacional, especialmente sus docentes e infraestructura, en el 2026 deberan ser de alta calidad,
generando equidad, desarrollo humano y desarrollo econémico.
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« Los docentes en el pais, al 2026, gracias a su profesionalizacion y aprendizaje continuo, deberan tener una mayor for-
macion y valoracion social, logrando, como fin, el desarrollo humano de sus estudiantes y del pais.

« Para el 2026, los recursos destinados a la educacion deben ser prioridad para los gobiernos, focalizandolos a la calidad,
gratuidad, investigacion y transparencia en el sistema educativo.

- Eldesarrollo humano debe ser el espiritu de la educacion, para al 2026 cerrar brechas sociales, lograr equidad, consoli-
dar la paz, mejorar la calidad de vida de los colombianos y alcanzar el desarrollo sostenible.

- El sistema educativo nacional en el 2026, debera ser pertinente, responder a las necesidades laborales regionales y
estar articulado a la vocacion productiva de las mismas, mejorando la calidad de vida y los ingresos de los colombianos.

+ Laeducacion en el 2026 debera ser gratuita y de calidad en todos sus niveles, desde la educacion inicial hasta la terciaria,
siempre pertinente y direccionada hacia la competitividad del pais.

+ Laeducacion al 2026 debe generar mayores oportunidades, reduciendo la desigualdad, fomentando la movilidad social
y consolidandose como la herramienta para la convivencia pacifica.

+ Laeducacion en Colombia al 2026 debe ser la génesis del desarrollo humano, la igualdad, la equidad y la paz.

+ Laeducacion al 2026 debe ser de calidad, incluyente y libre de discriminacion para todas las personas con discapacidad,
orientacion sexuval diversa, género y pertinencia étnica, sin importar su condicion social.

« Lainfraestructura de todo el sistema educativo colombiano al 2026 debe ser de calidad, transversal a las nuevas tecno-
logias de la informacion y las telecomunicaciones, y generar cobertura educativa.

2.9. Los fines para la educacion en el Plan Nacional Decenal
El Plan Decenal de Educacion 2016-2026 ratifica que los fines generales y propios de cada uno de los niveles estan adecuada
y pertinentemente expresados en el marco normativo actual, en especial en la Ley General de Educacion de 1994° y sus desa-
rrollos. Puesto que fueron definidos en la ley, son vinculantes. El reto es garantizar su cumplimiento y lograr la articulacion y el
desarrollo pleno de lo expresado en:

« Ley de Educacion Superior (Ley30 de 1992)

« Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994)

+ Ley de Reestructuracion del SENA (Ley 119 de 1994)

3. Es cierto que algunos de los fines podrian requerir actualizacion, en especial los ligados al desarrollo de habilidades para el uso y el aprendizaje de la tecnologia. Es por ello,
que se incluyd como un nuevo desafio para los proximos diez afos.
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Codigo de Infancia y Adolescencia (Ley 1098 de 2006)

Desarrollo Integral de Primera Infancia (Ley 1804 de 2016

2.6. Desafios estratégicos para el pais en 2016-2026

A partir de los ejercicios participativos con la comunidad interesada y desde su experiencia y conocimiento, la Comision Acadé-
mica propuso los siguientes 10 desafios de la educacion en Colombia para la proxima década:

1. Regulary precisar el alcance del derecho a la educacion.

2. La construccion de un sistema educativo articulado, participativo, descentralizado y con mecanismos eficaces de con-
certacion.

3. El establecimiento de lineamientos curriculares generales, pertinentes y flexibles.
4. La construccion de una politica publica para la formacion de educadores.
S. Impulsar una educacion que transforme el paradigma que ha dominado la educacion hasta el momento.

B. Impulsar el uso pertinente, pedagogico y generalizado de las nuevas y diversas tecnologias para apoyar la ensenanza, la
construccion de conocimiento, el aprendizaje, la investigacion y la innovacion, fortaleciendo el desarrollo para la vida.

7. Construir una sociedad en paz sobre una base de equidad, inclusion, respeto a la ética y equidad de género.
8. Dar prioridad al desarrollo de la poblacion rural a partir de la educacion.

9. Laimportancia otorgada por el Estado a la educacion se medira por la participacion del gasto educativo en el PIBy en el
gasto del Gobierno, en todos sus niveles administrativos.

10. Fomentar la investigacion que lleve a la generacion de conocimiento en todos los niveles de la educacion.

3. Aproximaciones conceptuales al nuevo paradigma y al curri-
culo

Las siguientes aproximaciones conceptuales aluden a los desafios tercero y quinto propuestos en el Documento Orientador. Co-
rresponden a avances en la discusion conceptual y de estrategias que se enriquecera con nuevos documentos e intervenciones
de los distintos actores de la educacion en el pais. Para esto se contara con un foro permanente virtual de discusion y con una
publicacion denominada “Cuadernos Académicos del PNDE™.
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3. sobre el nuevo paradigma educativo

Uno de los desafios a 2026 para lograr el cumplimiento de la Vision a 2026, es impulsar una educacion que transforme el para-
digma* que ha dominado la educacion hasta el momento; que, mas alla de una pedagogia basada en la transmision de informa-
cion, se oriente hacia el desarrollo humano 'y la integralidad de una formacion que contribuya a la construccion de nacion en un
contexto de diversidad cultural y social y de creciente internacionalizacion.

Se trata de construir una nueva forma de saber, de interactuar y de hacer, en la que la educacion es concebida como un derecho
y como una responsabilidad del Estado y del conjunto de la sociedad. Se trata de asumir desde la educacion los nuevos retos de
la sociedad planetaria, el desarrollo de la ciencia y la tecnologia, la productividad, la riqueza y diversidad de la naturaleza y de la
cultura, el fortalecimiento de los vinculos de colaboracion y mutuo aprendizaje entre las instituciones educativas y sus contextos
y, para Colombia, la construccion de una sociedad democratica, equitativa, justa y pacifica.

Para ello es necesario promover la creatividad individual y colectiva, el deseo y la voluntad de saber, el pensamiento critico, el
desarrollo de las competencias socioemocionales que requiere la convivencia y una ética que oriente la accion sobre la base de
la solidaridad y el respeto mutuo, la autonomia responsable y el reconocimiento y cuidado de la riqueza asociada a la diversidad
territorial, étnicay cultural del pais. La construccion de nacion y la consolidacion de la paz sobre la base de la equidad, la inclusion,
asi como, el respeto y el cuidado de siy de los otros requiere una formacion que prepare para la convivencia y favorezca la inno-
vacion, la apropiacion reflexiva del conocimiento, el emprendimiento, la productividad y la investigacion.

La educacion, en este paradigma, se orientara a formar ciudadanos preparados para asumir critica, activa y conscientemente los
cambios y desafios derivados del desarrollo tecnoldgico, la expansion de las redes globales y la internacionalizacion de la econo-
mia, la ciencia y la cultura; ciudadanos capaces de participar activa, decisoria, responsable y democraticamente en la organizacion
politica y social de la nacion, y que puedan contribuir a las transformaciones economicas, politicas y culturales que requiere el
pais®. Para cumplir estos propositos es necesario construir un gran acuerdo nacional sobre la educacion; ampliar el dialogo, la
reflexion y el intercambio de saberes; incentivar la formacion permanente de los docentes, y promover, apoyar y difundir los
proyectos y las innovaciones pedagogicas coherentes con los principios y propositos anteriormente enunciados.

3.2 Sobre los nuevos lineamientos curriculares

Otro de los desafios planteados en el Bocumento Orientador, es la necesidad de contar con la definicion de lineamientos curricu-
lares generales, pertinentes y flexibles, que pueden implicar una revision de los actualmente existentes en el horizonte de lo que

4. La palabra paradigma proviene del término griego paradeigma que significa ejemplo, modelo, ejemplar. Th. Kuhn (1962) emplea el término paradigma para nombrar el
conjunto de teorias, métodos y formas de comunicacion y validacion que comparten los miembros de una comunidad cientifica. En educacion hay distintos paradigmas que
corresponden a modos diferentes de concebir la ensenanza, el aprendizaje y las relaciones entre educacion y sociedad. Entre estos paradigmas cabe mencionar el paradigma tra-
dicional, donde el maestro, como autoridad y centro del proceso educativo, selecciona unos contenidos que, de manera magistral, transmite al estudiante receptor; el paradigma
cognitivo -cognoscitivo- que piensa y orienta el aprendizaje desde las construcciones conceptuales de la psicologia cognitiva; el paradigma del disefio instruccional, que planea
de antemano el proceso educativo como un proceso técnico; la pedagogia liberadora, que parte de un modelo de concientizacion orientado a la modificacion del pensamientoy a
la accion social transformadora; el paradigma constructivista, que promueve la construccion colectiva del conocimiento a partir de proyectos o problemas, favorece el sentido de
una formacion critica, autonoma y autorregulada, y busca desarrollar y fortalecer la interpretacion, la argumentacion y la formulacion de explicaciones; la teoria critica aplicada a
la educacion, que se orienta a la integralidad de la formacion y a la transformacion social, buscando la comprension de las relaciones sociales y de la problematica de las socieda-
des, y la teoria de la complejidad, que permite evidenciar la multiplicidad de formas con las cuales se interpretan el mundo y la sociedad. Los distintos paradigmas mencionados
no son necesariamente excluyentes entre siy algunos de ellos pueden aportar ideas y estrategias importantes para la construccion colectiva y la puesta en practica del nuevo
paradigma, sensible a la diversidad social y cultural del pais, cuyos fines y elementos se esbozan aqui.

S. Las formas especificas de puesta en practica del paradigma y los cambios curriculares que lo haran efectivo en los distintos contextos dependeran del trabajo de las comuni-
dades educativas que, con el liderazgo del MEN, se comprometeran en su realizacion.
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se vaya definiendo en el consenso nacional para construir paz y nacion desde la educacion. Estos lineamientos, cuya construccion
implica una discusion nacional y regional que comprometa a los distintos actores y tenga en cuenta la diversidad de los contextos,
definiran las metas comunes para la formacion de ciudadanos criticos, creativos, con valores y actitudes éticas, respetuosos de la
diversidad y dispuestos a participar activa, democratica y productivamente en la vida social.

En primer lugar, se reconoce la importancia de asegurar que la discusion sobre el curriculo tenga la participacion y los espacios
necesarios de debate y construccion de consensos argumentados.

En segundo lugar, los acuerdos alcanzados, gracias a la participacion de las comunidades educativas, las comunidades académi-
cas y la sociedad como un todo, deben incorporarse a los lineamientos, teniendo en cuenta los requisitos técnicos, las determi-
naciones contextuales y la autonomia de las instituciones.

En tercer lugar, la educacion debe fundarse en el respeto de las diferencias culturales, regionales y locales y debe, al mismo
tiempo, preparar a los nuevos ciudadanos para los retos del mundo contemporaneo, en un contexto de mundializacion de la
economia, la cultura, la politica, la ciencia y la tecnologia.

En cuarto lugar, se trata de garantizar la integralidad de la formacion de los ciudadanos, lo que implica el desarrollo de las com-
petencias basicas, comunicativas y socioemocionales que requieren la convivencia, la participacion social y el trabajo. Se trata
del desarrollo de competencias para la vida en las que se incluyen las dimensiones de lo social, los subjetivo, el conocimiento, las
habilidades técnicas, el lenguaje, el respeto por el otro y por las normas legitimamente acordadas, la sensibilidad social y estética,
el reconocimiento y la disposicion a convivir con quienes se tienen diferencias culturales, religiosas, politicas, de género u otras,
en condiciones que no impliquen el sacrificio de la equidad o la negacion de los derechos del ciudadano.

La primera gran tarea del PNDE, en lo curricular, es asegurar una amplia y participativa discusion sobre el curriculo, con el fin
de garantizar una educacion de calidad y pertinente, atendiendo a los principios generales enunciados, dentro del gran acuerdo
nacional sobre la educacion.”
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DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DE LA EDUCACION

El Plan Decenal de Educacion es una mirada prospectiva del sector, que busca identificar los principales desafios del sistema
educativo y propiciar el empoderamiento de los colombianos para la transformacion de la realidad del pais. En este contexto, es
necesario revisar y exponer los principales avances y retos de la educacion, a partir de cinco categorias: 1. Acceso y Cobertura, 2.
Permanencia, 3. Calidad, 4. Pertinencia, y 5. Financiacion.

Cada categoria contempla una mirada al desempeno del sector educativo colombiano desde la perspectiva internacional, to-
mando en consideracion los indicadores que ha aportado la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico-0CDE,
a través del diagnastico de la educacion en Colombia. Esta perspectiva internacional se complementa, ademas, desde al ambito
nacional, con la evaluacion realizada por el Ministerio de Educacion Nacional a los logros educativos y con las apreciaciones que
surgieron en el gjercicio de construccion del PNDE 2016-2026.

Adicionalmente, en este apartado se retoman los principales elementos identificados en los documentos de evaluacion de los
dos planes anteriores, cuyas conclusiones se convierten en insumos para el actual Plan.

1. Acceso y Cobertura

1.1. Educacion Preescolar, Basica y Media

Sibien la cobertura bruta y neta en preescolar, basica y media se han mantenido estables con una tendencia a la baja (la cober-
tura bruta paso de 100,51% en 2006 a 97.2% en 2016 y la cobertura neta de 89,42% a 85,4% en 2016), principalmente, debido a la
disminucion de la poblacion en edad escolar y los procesos de depuracion de los registros de informacion desde el nivel territorial,
se encuentran avances importantes en el acceso de la poblacion joven a los niveles de educacion secundaria y media.

El nivel de educacion media (grados décimo y once) presenta el mayor logro en el decenio con un aumento de 10,61 puntos por-
centuales (p.p.) al pasar de 68,87% en 2006 a 7948% en 2016 en la cobertura bruta. Por su parte, el nivel de secundaria presenta
un aumento de 7.37 p.p. con un comportamiento regular en esta década educativa, al pasar de una tasa de 93,01% en 2006 al
100,38% en 2016. La cobertura neta exhibe una trayectoria similar a la descrita anteriormente, en la que los niveles de media y
secundaria tienen avances en el decenio de 6,77y 6,27 p.p., respectivamente.

De igual manera, se evidencian logros importantes en el ingreso al sistema educativo de la poblacion vulnerable. En los Gltimos
diez afos, se ha reducido la brecha urbano-rural en la cobertura neta, al cerrarse en 1114 p.p., pasando de una diferencia, entre
unay otra, de 20,06% en 2006 a 8,63% en 2016. Estos resultados han surgido gracias a politicas como la gratuidad educativa que
se empez0 a implementar desde el ano 2008 y que en el afio 2011 se amplio hasta el grado once.

Otro de los logros mas relevantes en este decenio, lo constituye la educacion inicial, en el marco de la atencion integral® a la

B. La atencion integral implica atender de manera arménica a los nifos y nifas de 0 a 5 afos en los componentes de salud, nutricion, proteccion y educacion inicial en diversos
contextos (familiar, comunitario, institucionall, de tal manera que se les brinde apoyo para su supervivencia, crecimiento, desarrollo y aprendizaje, considerando que el desarro-
llo de nifos y nifas durante la primera infancia depende esencialmente de los estimulos que se le den'y de las condiciones en que se desenvuelva.
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Primera Infancia. De hecho, el anterior Plan Decenal fue un paso fundamental para la formulacion de una politica publica de
atencion dirigida a la poblacion entre 0y 6 afos. En el ano 2011 se atendieron 589.000 nifas y nifos menores de 6 anos en mo-
dalidades de atencion integral, mientras que en el afo 2016 este nUmero ascendio a 1160.284, lo que representa un crecimiento

del 97%.

Si bien durante los Ultimos anos el pais ha avanzado en cobertura de la educacion, ain existen brechas para el acceso a una
educacion de calidad, principalmente, entre grupos socioeconomicos y entre zonas urbanas y rurales.

1.2. Educacion Superior

En educacion superior uno de los grandes retos ha sido el aumento de la cobertura para lograr que mas bachilleres accedan a
este nivel educativo. Entre 2006 y 2016, la cobertura crecio en 21,5 p.p., pasando del 30,4% en 2006 al 51,52% en 2016. Esto se
traduce en mas de un millon de cupos nuevos.

Asi mismo, durante este decenio, el Ministerio de Educacion Nacional, en adelante MEN, impulso estrategias para ampliar la
cobertura en educacion superior y disminuir las brechas regionales a través de los Centros Regionales de Educacion Superior
(CERES). En total, se crearon 208 CERES, de los cuales el 87% se localizaba en la zona rural (183) y el 23% restante (25) en la zona
urbana. De esta oferta, el 73% se focalizo efectivamente en municipios en los cuales no existia ninguna alternativa de educacion

superior. Para 2014, el 75% de los municipios del pais contaba con oferta en Educacion Superior respecto a un 62% en el afo
2010.

En cuanto a la educacion técnica profesional y tecnologica (TyT), el Ministerio la reconocio como un factor estratégico para el
aumento de la competitividad nacional y para su crecimiento sostenible, aportando al aumento del acceso a la educacion supe-
rior y a la transformacion de la estructura productiva del pais. En el afio 2007, la matricula en educacion técnica y tecnologica
correspondia a 395437 estudiantes y en el afo 2016 crecid a 720.997, representando un crecimiento del 82,3%.

Para lograr una mayor cobertura, la financiacion de la demanda ha sido un factor importante. Por medio del ICETEX se han
otorgado créditos a mas de 700.000 beneficiarios de todo el pais, entre los anos 2010 y 2016. A su vez, en noviembre de 2017, el
ICETEX abri¢ la convocatoria para financiar Educacion Superior a 35.000 colombianos, a través del crédito educativo “To Eliges”
para estudios de pregrado y posgrado. Si bien, como se ha mencionado, en 2016 la cobertura en educacion superior se ubico en
51.52%, es necesario seguir trabajando para garantizar el acceso de la poblacion joven, principalmente, vulnerable.

2. Permanencia

2.1. Educacion Preescolar, Basica y Media

El Gobierno Nacional ha desarrollado diferentes estrategias para garantizar la continuidad de los estudiantes matriculados en el
sistema educativo. Es asi como la tasa de desercion intra - anual del sector oficial ha disminuido en todos los niveles educativos.
Para el nivel de primaria se obtuvo la mayor disminucion de la desercion en el decenio, al pasar de una tasa de 6,15% en 2006
a 3.02% en 2016. La tasa total de la desercion nacional, también cedio pasando de un 5,84% en 2006 a una tasa de 3,72% en
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2016. En otras palabras, en los Ultimos seis afos, se ha evitado que cerca de 190.000 estudiantes abandonen las aulas de clase.
Precisamente, programas como el Plan de Alimentacion Escolar que permite la distribucion de mas de 5,7 millones de raciones
diarias de alimentos en todo el pais, el servicio de transporte escolar que favorece a los estudiantes de zonas alejadas y la entrega
de mas de 41 millones textos escolares, han facilitado la permanencia en las instituciones educativas oficiales del pais.

Asimismo, cabe senalar, que el Ministerio de Educacion ha realizado conjuntamente con las Secretarias de Educacion durante los
Ultimos anos, jornadas de bUsqueda activa de nifos y jovenes sin matricular, barrio por barrio, casa por casa, especialmente, en
los municipios mas apartados y con menor cobertura para asegurar avances en el cierre de brechas. En este aspecto, para el ano
2015, la cobertura de grados décimo y once fue del 47% en zonas urbanas, mientras que en zonas rurales fue del 29%.

2.2. Educacion Superior

Uno de los mayores retos en educacion superior es continuar disminuyendo la tasa de desercion, que sigue siendo alta y pone en
evidencia la dificultad que tienen los jovenes para permanecer en el sistema, asi como para conseguir su graduacion. Durante el
decenio, se logrd disminuir la tasa de desercion en educacion superior en 2,5 p.p., pasando de 11,.5% en 2006 a 9,0 en 2016, con
una tendencia decreciente a partir del 2010.

Esto ha ocurrido gracias al Sistema para la Prevencion de la Desercion en las Instituciones de Educacion Superior que permite
detectar posibles riesgos y causas de desercion. También se debe al esfuerzo de las propias instituciones por garantizar la per-
manencia de sus alumnos y, por Ultimo, a estrategias de orientacion socio ocupacional para que los bachilleres puedan tomar
mejores decisiones a la hora de definir su futuro académico.

En cuanto a la educacion técnica profesional y tecnologica (TyT), con corte a 2016, se redujo la desercion por periodo al 17.2%. Sin
embargo, al revisar la tasa de desercion por cohorte, la cual refleja un comportamiento mas estructural del fendmeno, se observa
que para el 2015, mas del 50% de los estudiantes que ingresaron en un periodo a este tipo de educacion abandonaron sus estudio.

3. Calidad

3.1. Educacion Preescolar, Basica y Media

Alinicio del decenio, en términos de calidad en la atencion integral a la primera infancia se dieron los primeros lineamientos hacia
la formacion de agentes educativos y se avanzo en la construccion y publicacion de los referentes técnicos para la cualificacion
del talento humano. Lo anterior permitio, durante el periodo 2006-2016, capacitar a mas de 188.0007 agentes educativos y
maestros en atencion integral.

En el caso de educacion preescolar, basica y media, en 201! el Ministerio cred el Programa Todos a Aprender, PTA, como una es-
trategia de gran despliegue nacional para mejorar las practicas pedagogicas en los grados de transicion hasta quinto de primaria.
Con esta iniciativa, durante el 2011 al 2016 el PTA beneficio a 2400.000 estudiantes de 22.000 sedes educativas en mas de 878

7.Enlas vigencias 2015y 2016 en colaboracion con el ICBF, el Ministerio de Cultura y Coldeportes se cualificaron cerca de 33.000 agentes.
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municipios, acompanando a alrededor de 100.000 docentes directamente en el aula de clase. Ademas, se hizo entrega de 20
millones de textos escolares y material pedagogico de matematicas y lenguaje a los estudiantes y docentes focalizados por el
programa.

Elroly la cualificacion del docente en el proceso educativo del estudiante juegan un papel preponderante teniendo en cuenta
que su nivel de formacion incide de manera positiva en la calidad de la educacion. En los Gltimos anos el porcentaje de docentes
con formacion de postgrado ha crecido positivamente pasando de 29.8% en 2012 a 40.8% en 2016.

El impacto de las estrategias implementadas se ha visto reflejado en los resultados de las pruebas nacionales. En el afio 2012,
segUn las pruebas Saber 3° 5°y 9°, el porcentaje de estudiantes en nivel de desempefio satisfactorio y avanzado en lenguaje
correspondia a 42% y en el 2016 se ubico en 46%, mientras que en matematicas, para el ano 2012 el porcentaje correspondia el
31% y en el ano 2016 se ubicd en 35%. Si bien los resultados en las pruebas nacionales presentan mejoras, ain se encuentran
brechas importantes entre zonas urbanas y rurales y grupos socioeconomicos.

En cuanto a las pruebas internacionales, se destacan los resultados de PISA 2015. Colombia se ubico como uno de los tres Unicos
paises, junto con Qatar y Per(, que mejoraron su desemperio en las tres areas evaluadas: lectura, ciencias y matematicas. En lec-
tura, el pais mejord 22 puntos pasando de 403 a 425, en ciencias subio 17 puntos al pasar de 399 a 416 y en matematicas obtuvo 14
puntos adicionales, pasando de 376 a 390 puntos. La OCDE destacd a Colombia como el sexto pais - entre los 71 que participaron
en la mas reciente edicion de las pruebas - que mas rapido ha mejorado en el informe PISA.

Ahora bien, pese a que se registran mejoras en todas las areas, solo un porcentaje reducido de estudiantes se ubica en los niveles
superiores. El cierre de las brechas en calidad se constituye en un reto importante que requiere igualmente del desarrollo de
competencias en los docentes en el proceso de aprendizaje.

3.2. Educacion Superior

Una importante apuesta del pais ha sido la consolidacion de un sistema de aseguramiento de la calidad que permita elevar el ni-
vel de las instituciones y programas académicos. En este proposito, se destaca la acreditacion en alta calidad tanto de programas
como de Instituciones de Educacion Superior - IES.

Los procesos de acreditacion emprendidos han permito que, con corte al 31 de diciembre de 2016, Colombia cuente con 896
programas de pregrado acreditados, de los cuales el 55% corresponden a programas de IES privadas y el 45% a IES pUblicas.

En el caso de los posgrados se cuenta con 126 programas acreditados, los cuales se concentran de forma mayoritaria en las IES
pUblicas con el 77%, mientras que los programas de posgrado de las IES privadas representan el 23%.

Cabe sefalar también que, al 31 de diciembre de 2016, 41 IES contaban con acreditaciones en alta calidad, de las cuales el 47% son
pUblicas, mientras el 53% corresponde a IES privadas.

Un elemento esencial del Sistema de Aseguramiento lo constituye la evaluacion de estudiantes en Educacion Superior, que se ha
venido realizando desde 2004 a través del Examen de Estado de Calidad de la Educacion Superior, hoy SABER PRO. El nUmero
de estudiantes evaluados ha crecido significativamente pasando de 76.850 estudiantes en 2006 a 216.501 estudiantes en 2016.
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Aligual que en la educacion preescolar, basica y media, la formacion docente también juega un papel importante en educacion
superior. En el 2008 se registraban 2.994 docentes con doctorado y en el 2015 esta cifra ascendio a 9477 docentes con este nivel
de formacion. Los proximos anos se debera hacer especial énfasis en una oferta de programas de calidad que llegue a todos los
estudiantes y no solo a un grupo reducido de ellos.

4. Pertinencia

La pertinencia se entiende como la congruencia entre el proyecto educativo nacional con las necesidades sociales y la diversidad
cultural de los estudiantes y su entorno. En este sentido, los esfuerzos del pais, durante los Ultimos anos, se han concentrado en
el mejoramiento de las practicas en el aula y el fortalecimiento del curriculo en los establecimientos educativos, generando asi
modelos inclusivos en los diferentes niveles de la educacion.

4. Educacion Preescolar, Basica y Media

Con el &nimo de avanzar en la pertinencia de la educacion para las comunidades étnicas, durante el Gltimo decenio, se avanzo en
la formulacion, diserio e implementacion de modelos educativos para la totalidad de los pueblos indigenas y se diserio el modelo
educativo para pueblos en condicion de seminomadismo. Adicionalmente, se avanzo en la concertacion y construccion de la
politica educativa propia, con la participacion activa de la Comision nacional de trabajo y concertacion para la educacion de los
pueblos indigenas (CONTCEPI), en representacion de los 102 pueblos indigenas que habitan en el pais.

Con la poblacion afrocolombiana, negra, palenquera y raizal se avanzo en la elaboracion y puesta en practica de trece proyectos y
modelos etnoeducativos, propios e interculturales. Y con la poblacion Rrom, se concertaron los lineamientos pedagagicos Olasho
Lungo Drom, documento que contiene fundamentos de educacion propia, que fortalece los saberes, usos, costumbres, valores y
principios culturales de las comunidades gitanas del pais.

En cuanto a la pertinencia de la oferta educativa en la atencion de nifios, nifas y jovenes con discapacidad o talentos excepcio-
nales, las acciones de la Ultima década se encaminaron hacia la formacion de maestros y otros agentes en educacion inclusiva.
Ademas de lo anterior, se ha mejorado el ambiente de ensefianza en el aula mediante la dotacion de materiales y mobiliarios
pertinentes en las Entidades Territoriales que atienden a estos grupos poblacionales. Con esta estrategia se llego a un 20% de
las secretarias de educacion.

Adicionalmente, a las secretarias de educacion que cuenten con estudiantes con discapacidad, se les reconoce un per capita del
20% adicional a su tipologia de asignacion de recursos, para que estos Ultimos sean invertidos en los apoyos pedagogicos que
garanticen el acceso y la disponibilidad de la prestacion del servicio educativo bajo condiciones de equidad.

Como resultado de lo anterior, durante el periodo 2008-2016 se aumentd en 72 puntos porcentuales la matricula de estudiantes
con discapacidad al pasar de 106.302 estudiantes en 2008 a 183.203 en 2016, alcanzando una insercion de 76.901 nuevos estu-
diantes al sistema escolar.
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4.2. Educacion Superior

El Ministerio de Educacion, a través de la oferta de programas académicos pertinentes a las necesidades socioeconomicas de
las regiones, ha fomentado la implementacion de estrategias para fortalecer tanto la oferta como la demanda del servicio de
educacion superior en el territorio. Estas estrategias se han enfocado en:

« Llevarla oferta académica a la region en forma terminal (es decir, los estudiantes inician y terminan su formacion en una
sede o seccional de la Institucion de Educacion Superior- ES).

+ Movilizar a los estudiantes desde sus regiones hacia las ciudades donde se encuentra la oferta de educacion superior,
lo que aplica para territorios en los cuales no existen opciones en este nivel educativo o la oferta no cuenta las condiciones
adecuadas de calidad.

« Impulsar modelos flexibles de educacion superior, en los cuales los estudiantes desarrollan el ciclo general de su forma-
cion en la region, pero culminan el ciclo profesional en las ciudades donde se encuentran ubicadas las sedes principales de
las IES.

Lo anterior, en concordancia con el Plan Maestro de Regionalizacion de la Educacion Superior - PMR de 2015, que ha permitido
identificar las necesidades, tanto en oferta como en demanda, en este nivel educativo y asi orientar la inversion de recursos para
optimizar el acceso de las regiones a una oferta académica pertinente.

En materia de educacion superior, la pertinencia se ha enfocado también en la orientacion de la oferta hacia las necesidades del
mercado laboral, con lo cual se ha contribuido a impulsar aspectos fundamentales como la generacion de empleo, el crecimiento
economico, el desarrollo sostenible, la equidad social, el bienestar, la competitividad, la actualizacion tecnologica y la innovacion.

Adicionalmente, a través del Observatorio Laboral para la Educacion se ha dado continuidad al seguimiento a los graduados de
educacion superior y de las instituciones de educacion para el trabajo y el desarrollo humano. Esta labor le permite al Ministerio y
al pais en general contar con informacion cualitativa y cuantitativa necesaria para analizar la pertinencia de la educacion superior.

5. Financiacion

En Colombia, el Gasto Publico en Educacion como porcentaje del PIB ha permanecido constante desde el afio 2002. Sin embargo,
en los Ultimos ocho (8) afios este se ha ubicado por encima del 4,5% como porcentaje del PIB, equivalente a un aumento de 0,5
puntos porcentuales de participacion respecto al 2002. Analizando estas cifras en términos reales, se evidencia la magnitud del
crecimiento de los recursos. Es asi como, mientras en el 2010 se destinaron $26,6 billones al gasto publico en educacion, en 2016
esta cifra llegd a $38,7 billones. Es decir, cerca de $12/1 billones adicionales, como se muestra a continuacion.
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Grafico 1 - Gasto PUblico en Educacion
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Fuente: Banco de la RepUblica - Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico-Ministerio de Educacion Nacional.

Lo anterior muestra como, en los Ultimos anos, la asignacion de recursos por el Gobierno Nacional para educacion ha sido una
prioridad. De esta manera, en la actualidad, se ha convertido en el sector con la mayor cantidad de recursos asignados en el
Presupuesto General de la Nacion.

B. Principales elementos identificados de los anteriores planes

Enmarcados en el espiritu democratico y participativo de la Constitucion de 1991, los dos Planes Decenales que han sido formula-
dos a partir de la Ley General de Educacion de 1994 acumulan aprendizajes e innovaciones que demuestran que este es un sector
dinamico, deliberante, reflexivo y critico.

En general, los anteriores documentos (Plan Decenal Educacion 1996-2005 y el Plan Decenal de Educacion 2006 - 2016) con-
vergen en plantear los siguientes elementos fundamentales para impulsar el sector educativo en los proximos anos:

1. Trabajo en la formacion de competencias ciudadanas, en el desarrollo humano y en personas responsables con la socie-
dady con el medio ambiente, que contribuyan a las transformaciones que requiere el pais.

2. Cierre de diferencias de calidad educativa en lo urbano y en lo rural, asi como, entre la educacion privada y la educacion
pUblica.
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3. Ampliacion de la jornada escolar para equilibrar las disparidades que presenta el sector en términos de la prestacion del
servicio educativo en los niveles de preescolar, basica y media.

4. Seguimiento a laimplementacion de las politicas y toma de decisiones sectoriales apoyadas en sistemas de informacion
robustos.

5. Profundizacion de las competencias para garantizar la descentralizacion en el sector, permitiendo asi consolidar comu-
nidades educativas en las regiones.

B. Cierre de brechas en educacion inicial y en alfabetizacion para adultos.

7. Reduccion del déficit de infraestructura educativa en todos los niveles educativos.

8. Construccion de una estrategia de financiacion del sector en el mediano y largo plazo.

9. Desarrollo de estrategias de formacion y evaluacion de los docentes.

10. Identificacion e inclusion de las poblaciones con necesidades educativas especiales en el sisterna educativo.

11. Desarrollo de curriculos educativos pertinentes, que hagan uso cada vez mas de tecnologias de la informacion y las
comunicaciones.

. Empoderamiento del plan decenal a través de diversos actores de la sociedad, los cuales permitan garantizar el apoyo
12. E d to del plan d lat ded t del dad, | | t t |
politico y ciudadano a la aspiracion nacional en torno al proyecto educativo de largo plazo en el pais.

La educacion, segln se resalta en los dos anteriores planes decenales, ademas, debe estar libre de cualquier tipo de discrimina-
cion, sin importar la condicion social de las personas que acceden a ella.
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METODOLOGIA

La construccion del Plan Nacional Becenal de Educacion PNDE 2016 - 2026 se desarroll6 a partir de una metodologia incluyente
y participativa, que tuvo en cuenta los principios de la planeacion indicativa® . Este proceso conto con la orientacion y validacion
de la Organizacion de Estados Americanos OEA y la Oficina Regional de Educacion para América Latina y el Caribe de la Unesco,
OREALC.

Las numerosas voces que participaron a nivel nacional, regional, departamental y municipal en la construccion del documento le
imprimen a la metodologia del PNDE 2016 - 2026 un caracter ampliamente participativo. Este proceso tuvo en cuenta a nifos,
jovenes y adultos de las zonas rurales y urbanas, asi como a reconocidos expertos que se convirtieron en actores fundamentales
en las diferentes etapas de la formulacion del plan.

En este sentido, el Plan Nacional Decenal de Educacion desarrolld herramientas innovadoras para facilitar la participacion ciuda-
dana, con los cuales se multiplico el nmero de personas involucradas en la elaboracion del mismo. Estos mecanismos incluye-
ron una encuesta aplicada a mas de un millon de colombianos y cerca de 6 mil dibujos realizados por nifios de todo el pais, en los
que los plasmaron la educacion que suefan para el ano 2026.

Con estos insumos se desarrollaron 135 foros tematicos a nivel nacional y regional, que contaron con la participacion de mas
de 6.500 miembros de la comunidad educativa y de la sociedad civil. En estos foros se formularon estrategias para superar los
diferentes retos identificados en mas de 100 temas relacionados con la educacion en el pais.

Esta metodologia tiene en cuenta que el proposito del PNDE 2016 - 2026 es convertirse en una hoja de ruta con orientaciones
generales, flexibles y dinamicas sobre el futuro de la educacion, cuyo desarrollo y ejecucion le corresponden no solo al Estado,
sino también a las instituciones educativas y a muchos otros actores. Todos debemos aportar al cumplimiento de las metas fija-
das para la proxima década.

1. Participantes

Los mecanismos de participacion para la construccion del Plan Nacional Decenal de Educacion 2016-2026 responden al interés
de contar con una alta participacion de la sociedad civil y la comunidad educativa, en especial de docentes, investigadores, exper-
tos de la comunidad académicay, en general, de quienes por se relacionan directamente con la ejecucion de las politicas pUblicas
en materia de educacion. Para tal fin, se constituyeron tres cuerpos colegiados con una amplia representatividad: la Comision
Gestora, la Comision Académica y la Comision Regional.

11 Comision Gestora

La Comision Gestora es un cuerpo colegiado de caracter técnico, que apoyo la construccion, estructuracion y redaccion del PNDE
2016 - 2026. Su esfuerzo parte de los insumos que surgieron en el marco de los diferentes mecanismos de participacion. Durante

8. A partir del diagnostico participativo “Una oportunidad democratica para que toda la comunidad participe” (ACNUR 2005) y el enfoque apreciativo que “es un proceso
basado en narrativas de cambio positivo” (Cooperador, D.y Whitney, D, 2005)

EL CAMINO HACIA LA CALIDAD Y LA EQUIDAD



PLAN NACIONAL DECENAL DE EDUCAGION 2016 - 2026

la etapa de ejecucion, monitoreo y evaluacion del Plan, la Comision velara por garantizar el trabajo articulado de los diferentes
actores del sector educativo a nivel nacional, regional, departamental y municipal.

Una vez culmine la etapa de formulacion, la Comision Gestora, a través de sus entidades miembro, sera la encargada de vigilar la
correcta ejecucion y gestion del Plan, liderando los procesos de evaluacion de Desafios Estratégicos establecidos en el documen-
to, a través de una bateria de indicadores. Lo anterior responde a la necesidad de contar con procesos de medicion y seguimiento,
que en anteriores ediciones eran inexistentes y en otros casos ineficaces.
Las siguientes son las responsabilidades asignadas a la Comision Gestora del Plan Nacional Decenal de Educacion:

- Establecer las reglas y condiciones de funcionamiento y operatividad de la Comision Gestora.

- Disenar el plan de trabajo, acciones y cronograma de monitoreo, seguimiento y evaluacion del PNDE.

« Liderar los procesos de monitoreo, seguimiento y evaluacion de los desafios, lineamientos estratégicos e indicadores del

PNDE 2016-2026, con el apoyo del Gobierno Nacional, el Ministerio de Educacion Nacional, entidades territoriales, organi-

zaciones e instituciones pUblicas.

- Disenar mecanismos de seguimiento a la gestion de los actores ajenos al Ministerio de Educacion Nacional involucrados
en el avance de los lineamientos estratégicos e indicadores del PNDE.

+  Determinar en mesas de trabajo los indicadores de seguimiento necesarios, que permitan evaluar el cumplimiento de
los desafios estratégicos para el ano 2026, y definir los mecanismos de monitoreo y evaluacion correspondientes.

« Llevara cabo reuniones presenciales o virtuales trimestralmente para verificar el avance de los desafios estratégicos del
Plan.

« Realizar una reunion semestral de caracter presencial, en la cual se elaborara un informe sobre los avances del PNDE
2016 - 2026, que sera publicado en la pagina del Ministerio de Educacion Nacional. Bicho documento busca garantizar un

mayor grado de cumplimiento de los lineamientos estratégicos e indicadores del Plan. Cada informe debe:

* Medir permanentemente el grado cumplimiento de los desafios estratégicos, de acuerdo con los indicadores pro-
puestos.

* Generar un sistema de alarma en caso de niveles bajos en el cumplimiento de los desafios estratégicos.

* Adelantar la gestion con los organismos regionales o nacionales que correspondan, para buscar correctivos y la toma
oportuna de decisiones.

* Vincular a la academia para que haga parte de los procesos de gestion y seguimiento del PNDE objeto de estudio,
dentro de sus grupos y centros de investigacion.

« Verificar la correcta publicacion del Informe Semestral de Avance en el micrositio dispuesto en la pagina del Ministerio
de Educacion Nacional, para conocimiento de todos los colombianos.
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Realizar las gestiones necesarias para la creacion del Observatorio de Indicadores y demas instancias de seguimiento del
PNDE 2016 - 2026 encargadas de:

* Revisar las recomendaciones de los PNDE anteriores.

* Establecer la linea de base que se tomara como referente para realizar el seguimiento y evaluacion del PNDE 2016-
2026.

* Disenar las estrategias, acciones y los instrumentos de recoleccion de informacion para realizar el monitoreo, segui-
miento y evaluacion del PNDE 2016 - 2026.

* |dentificar fortalezas y oportunidades de mejora que contribuyan al cumplimiento de los desafios, lineamientos
estratégicos e indicadores del PNDE 2016 - 2026.

* Analizar los avances del PNDE 2016 - 2026 y emitir conclusiones sobre los resultados encontrados.

* Aportar datos, estadisticas y los insumos necesarios para la elaboracion de los informes de avance semestral y final
propuestos en el seguimiento y evaluacion del PNDE 2016-2026.

Disenar y ejecutar la estrategia de socializacion permanente del PNDE 2016 - 2026, con el fin de garantizar su apropia-
cion a nivel nacional, departamental y municipal.

Definir las estrategias que permitan articular los proximos planes de desarrollo municipales y departamentales con el
PNDE 2016 - 2026.

Informar permanentemente a los diversos actores involucrados en la ejecucion del Plan sobre los resultados y avances
del PNDE 2016 - 2026, con el fin de movilizar el cumplimiento de los desafios, lineamientos estratégicos e indicadores.

Promover y participar en los “foros educativos anuales nacionales, departamentales, municipales y distritales”, segin lo
establecido en la Ley 115 (Art. 164), con el fin presentar en ellos los avances en la ejecucion del PNDE 2016 - 2026.

En caso de que existan retrasos en la ejecucion de los lineamientos estratégicos, los miembros de la Comision respon-
sables de los temas que se ocupen del tema correspondiente se reuniran con los funcionarios a cargo de la ejecucion para

colaborar con la dinamizacion del proceso.

Elaborar uninforme final del PNDE 2016 - 2026 seis meses antes de finalizar los diez afos de vigencia del presente Plan.
Bicho informe, que sera publicado en la pagina web del Ministerio de Educacion Nacional, debe incluir:

* Una evaluacion detallada de los avances en la ejecucion del Plan y aprendizajes alcanzados durante el proceso.

* £l desarrollo y alcances logrados en cada uno de los desafios, lineamientos estratégicos e indicadores propuestos en
el PNDE 2016 - 2026, considerando la gestion de sus responsables.

* Descripcion de las principales fortalezas y obstaculos encontrados durante la ejecucion del PNDE 2016 - 2026.
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* Recomendaciones generales con relacion a las estrategias de mejora para la construccion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion del siguiente Plan, que ayuden a superar las debilidades en el PNDE 2016 - 2026.

Socializar el Informe final del PNDE 2016-2026 a través de foros, talleres y reuniones con los distintos actores del sector
educativo y la sociedad civil.

1.2. Comision de Apoyo Regional

La Comision de Apoyo Regional fue creada el 2 junio de 2016 y cuenta en la actualidad con la participacion de delegados de las
95 secretarias de educacion certificadas del pais. Esta Comision es la responsable de liderar el proceso de construccion del Plan
Nacional Becenal de Educacion promoviendo la participacion de la comunidad educativa, alcaldias, gobernaciones, gremios y
sociedad civil en sus territorios.

El papel de la Comision de Apoyo Regional fue fundamental durante la definicion de los lineamientos estratégicos por region, asi
como en el desarrollo de los Foros Regionales. Por esta razon, dicha Comision ha sido y seguira siendo un actor fundamental en
la ejecucion del Plan.

1.3. Comision Académica

La Comision Académica es el cuerpo colegiado técnico que acompano el proceso de construccion del Plan Nacional Decenal de
Educacion 2016 - 2026. Estuvo conformada por un grupo de expertos del mas alto nivel en materia de educacion, ciencia, tecno-
logia e innovacion, incluidos algunos de los sabios de la Mision de Ciencia, Educacion y Besarrollo de 1994.

La Comision tuvo la responsabilidad de formular los principales desafios de la educacion en los proximos 10 anos, tomando como
base los aportes de los colombianos, recogidos a través de los diferentes ejercicios de participacion, asi como de la comunidad
educativa y de los foros tematicos. Esta es la base del Plan Nacional Decenal de Educacion.

Partiendo de sus conocimientos y su experiencia, la Comision Académica construyo el concepto de calidad de la educacion bajo
el cual se rige el documento, los desafios del decenio, la vision del Plan Nacional Becenal de Educacion 2016 - 2026 v los linea-
mientos estratégicos generales y especificos para cada uno de los retos fijados.

A partir de tal ejercicio, la Comision Académica entrego un producto final con sus reflexiones, tal y como se muestra a continua-
cion:
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Grafico 2 - Hoja de Ruta Comision Académica
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Fuente: Gerencia PNDE 2016-2026.

El producto entregado por la Comision Académica sirvio como insumo para que la Comision Gestora construyera los lineamien-
tos estrateégicos recogidos en los foros tematicos.

14. Sociedad civil no organizada

El proceso de construccion del PNDE conté desde el inicio con la participacion de un millon 10 mil colombianos del 96% de los
municipios del pais, a quienes se les aplico una encuesta que buscaba establecer cual es la educacion que esperan recibir los ciu-
dadanos en el afo 2026. El cuestionario incluyo preguntas relacionadas con temas coyunturales para la educacion inicial, basica,
media, superior, educacion para adultos y temas transversales, todo ello con un enfoque diferenciado.

Ademas, mas de 6 mil nifos de todo el pais realizaron, con la orientacion de sus docentes y padres de familia, dibujos en los que
plasmaron la educacion con la que suenan en el ano 2026. Entre ellos se observan anhelos de paz, reconciliacion y eliminacion
de las barreras existentes.

La participacion ciudadana fue posible gracias a una plataforma tecnologica y el despliegue de personal en campo, que con el
apoyo de entidades como el Departamento Administrativo para la Prosperidad Social, Computadores para Educar y las Secreta-
rias de Educacion de los 32 departamentos, aplicaron encuestas fisicas y virtuales a lo largo y ancho del pais.
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Figura 1- Nube de palabras asociadas a las participaciones a nivel nacional
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Fuente: Informe final resultados Encuesta PNDE 2016-2026, Universidad Nacional de Colombia.

2. Etapas del Plan

El Plan Nacional Decenal de Educacion 2016 - 2026 se desarrollara en tres etapas: diagnostico participativo, diserio del plan,
ejecucion, monitoreo y evaluacion. De estas etapas se despliegan a su vez nueve fases, que buscan una implementacion clara y
eficiente que permita el cumplimiento de cada una de las metas establecidas.

« Etapa I: Diagnéstico Participativo. Julio de 2015 a febrero de 2017. Durante esta etapa se desarrolld un anélisis
riguroso de las necesidades de la educacion en el pais, asi como de las diferentes alternativas que podrian contribuir a
subsanarlas. Esta etapa conté con cuatro fases: documentacion y mesas participativas, preparatoria, definicion publica de
tematicas y construccion participativa.
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Tabla 1 - Asistentes a los espacios de Participacion en la Construccion del PNDE 2016-2026

Fase de Construccion del PNDE

2016-2026 Mecanismo de Participacion Participacion Total

Talleres con Docentes ‘Asi es Posible’ 1500

Desayunos del Viceministerio de Educacion

Preescolar, Basica y Media con Aliados 160

Fase 1: Documentacion y Mesas Estratégicos

Preliminares
Mesas de Trabajo 1170
Prueba Piloto de la Gran Encuesta Nacional del 1784
PNDE 2016-2026 '
Encuestas impresas 0.033
Participacion en linea de la Gran Encuesta
Nacional del PNDE 2016-2026 ceLel

Fase 3: Definicion Puoblica de _ —

. Reflexiones y Dibujos 11.813

Tematicas
Pruebas ‘Supérate con el Saber’ 708159
Todos por la Educacion ‘Dale Pedal’ B4
Urna de Cristal y ‘Consider it 440
Foros de Construccion del PNDE 2016-2026 6.538
Colombianos que participaron en la
construccion del PNDE 2016-2026, en la Etapa 1021.275

Fase 4: Construccion Participativa | |y parte de la Etapalll

Comision Acadérmica 35 expertos, 15 sesiones y desarrollo
del Documento Orientador del Plan

126 entidades, 28 sesiones, redaccion

Comision Gestora del Documento Complementario del

Plan
Secretarias de educacion de entidades

Comision de Apoyo Regional

certificadas

Fuente: Gerencia PNDE 2016-2026.

« Etapa lI: Diseno del Plan. Enero de 2017 a agosto de 2017. Partiendo del diagndstico elaborado en la etapa anterior, se
construyo la vision de la educacion en Colombia a 2026 v los lineamientos estratégicos que permitiran alcanzar esta meta.
En este proceso se tuvieron en cuenta los aportes de la ciudadania, el trabajo en los Foros Nacionales, Departamentales y
de Aliados, asi como las reflexiones que se realizaron al interior de la Comision Académica. El desarrollo de esta etapa conto
con cuatro fases: analisis y consolidacion, Foros Regionales de Conclusiones, redaccion del Plan y construccion participativa.

« Etapa lll: ejecucion, monitoreo y evaluacion. Septiembre de 2017 a septiembre de 2026. Las entidades pUblicas y
privadas que participan activamente en la planeacion y ejecucion de las politicas educativas en el pais ejecutaran las accio-
nes establecidas en la etapa de diseno del PNDE. En esta etapa la Comision Gestora del Plan tendra un rol protagonico, pues
sera la encargada de velar por el cumplimiento del Plan en los plazos establecidos, y teniendo en cuenta los indicadores de
gestion y seguimiento incluidos en el documento.
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3. Uso de herramientas tecnologicas

El componente participativo del Plan Nacional Becenal de Educacion 2016 - 2026 fue posible gracias a la puesta en marcha de
una plataforma tecnologica robusta, dinamica y flexible, que facilitd los procesos de divulgacion, recopilacion, consolidacion y
seguimiento de los aportes de la ciudadania, con el fin de brindarles a todos los colombianos la oportunidad de participar en la
construccion del documento.

Dicha plataforma fue desarrollada por el Centro de Innovacion Educativa de la Universidad Nacional de Colombia, que dispuso,
ademas, de herramientas incluyentes que facilitaron la participacion activa de mas de 2400 personas con discapacidad y de
aquellos colombianos que no cuentan con acceso a internet. La herramienta llego al 86% de los municipios de Colombia, a 100
instituciones educativas y 65 universidades. Adicionalmente, durante el proceso de construccion se realizaron encuentros con
mas de 150 entidades, que apoyaron la divulgacion y aplicacion de la encuesta.

Al'ingresar a la plataforma, los participantes elaboraron un texto de 300 palabras en el que plasmaron la educacion con la que
suenan en el ano 2026. Posteriormente, los ciudadanos seleccionaron de un listado dos temas que, en su concepto, eran los mas
relevantes para la educacion en nuestro pais y propusieron dos temas mas que no estuvieran incluidos en la lista inicial.

Ademas de facilitar una mayor participacion ciudadana en la construccion del Plan Nacional Decenal de Educacion, la plataforma
permitio conocer de primera mano lo que piensan mas de un millon de colombianos sobre la manera en la que esperan que la
educacion les brinde mas y mejores oportunidades, elimine brechas de desigualdad y contribuya a la construccion de una paz
estable y duradera.

Justamente una de las acciones mas importantes dentro de la construccion del Plan fue el analisis de los suenos a 2026, estrate-
gia que nacio desde una aproximacion al enfoque apreciativo, que busca que la poblacion se inspire y participe en la construccion
del futuro con el que anhelan, aportando elementos claros que contribuyan a su concrecion. (Cooperrider y Whitney, 2005).
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Mapa 1 - Participacion segun Departamento en la Gran Encuesta Nacional del PNDE 2016-2026. 2016.
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Fuente: Resultados Gran Encuesta del PNDE 2016-2026. Ministerio de Educacion Nacional (MEN), 2016.

EL CAMINO HACIA LA CALIDAD Y LA EQUIDAD



PLAN NACIONAL DECENAL DE EDUCAGION 2016 - 2026

EL CAMINO HACIA LA CALIDAD Y LA EQUIDAD



PLAN NACIONAL DECENAL DE EDUGAGION 2016 - 2026 ﬁ

LOS LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS PARA EL DESARROLLO
DE LOS DESAFIOS DEL PNDE A 2026

La Comision Académica propuso 10 desafios con sus respectivos lineamientos estratégicos generales, para ser complementados
con la participacion de los colombianos a nivel municipal, departamental y nacional. Estos desafios y lineamientos fueron conso-
lidados y avalados por la Comision Gestora.

Con el fin de desarrollar estos desafios, se disend un formato para el trabajo técnico en mesas de discusion de la Comision Ges-
toray la Comision de Apoyo Regional, teniendo como objetivo identificar y proponer los lineamientos estratégicos especificos que
los soportan. Se realizo una categorizacion de los temas de mayor relevancia en cada una de las mesas para analizar y construir
dichos lineamientos.

Estos lineamientos estratégicos especificos del PNDE son los frentes de accion que permitiran resolver los desafios planteados al
2026. A continuacion se presentan los lineamientos consolidados para cada desafio a partir de la informacion recopilada en los
foros, talleres, conversatorios, encuesta en linea y aquella entregada por la Comision Gestora y por la Comision de Apoyo Regional.

Primer Desafio Estratégico: regular y precisar el alcance del de-
recho a la educacion

Lineamiento estratégico:

La creacion formal de una comision permanente que promueva y coordine el didlogo nacional y territorial sobre la naturaleza y
el alcance del derecho a la educacion y sobre las condiciones y estrategias que lo hagan efectivo, con el liderazgo del Ministerio
de Educacion Nacional y con la participacion de delegados de la academia, de las instituciones educativas y de investigacion, del
Departamento de Planeacion Nacional y de las asociaciones de educadores y estudiantes, entre otros.

Lineamientos estratégicos especificos:

Para superar el desafio de regular y precisar del derecho a la educacion se busca:
1. Promover espacios de dialogo a nivel local, regional y nacional en las diferentes instancias de participacion de la comu-
nidad educativa, que contribuyan a la construccion reformas de ley que garanticen el derecho a la educacion con equidad

y pertinencia en asocio con los diferentes estamentos del orden regional y nacional.

2. Promover pactos sociales para garantizar el derecho a la educacion, que incluyan lo propuesto en la vision 2026, definan
recursos y establezcan un mecanismo de responsabilidad mutua, de manera que se promuevan estrategias a largo plazo
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que trasciendan diferentes gobiernos y brinden el tiempo suficiente para obtener los resultados requeridos.

3. Aunar esfuerzos entre la familia, la sociedad y el Estado como corresponsables en la contribucion y participacion para
garantizar el derecho a la educacion.

4. Impulsar las reformas de ley que permitan fortalecer a la educacion como derecho fundamental de todos los colombia-
nos bajo parametros asequibilidad, accesibilidad, adaptabilidad y aceptabilidad.

5. Promover el pleno desarrollo humano y la generacion de conocimiento a través de una educacion de calidad, pertinente
a los contextos sociales, econdomicos, ambientales y culturales, en concordancia con la vision 2026.

B. Asegurar, garantizar y hacer valer la autonomia institucional de la cual gozan las instituciones educativas en todos los
niveles y que esta se materialice en politicas que la promuevan y la respeten, brindando a las comunidades educativas
espacios reales y efectivos de participacion y de toma de decisiones.

7. Asegurar la financiacion, cobertura y calidad de la educacion para la primera infancia, promoviendo paulatinamente el
aumento de los cupos en las instituciones oficiales y dotando de los recursos humanos y fisicos que brinden una formacion
integral a la ninez colombiana.

8. Continuar con la implementacion gradual de la jornada Unica, como una politica que busca mejorar la calidad del siste-
ma educativo, apoyada por el Estado, para asegurar las condiciones pedagogicas, alimenticias, financieras y de infraestruc-
tura que brinde verdaderas oportunidades de progreso a las nifas, ninos y jovenes.

9. Establecer un sistema de educacion superior publica gratuita y universal, asegurando la financiacion, la cualificacion, la
cobertura, el acceso, la permanencia y la inclusion de todas las poblaciones, de tal manera que exista un aumento progre-
sivo en la oferta educativa estatal, la construccion y adecuacion de una infraestructura adecuada y el fortalecimiento del
gobierno institucional auténomo y participativo.

10. Fortalecer los mecanismos de cualificacion del sistema educativo en los niveles de basica y media, de tal manera que se
asegure un seguimiento de los procesos académicos y administrativos y que lleve a cabo un plan de mejoramiento a partir
de los resultados obtenidos.

1. Crear un sistema integral de formacion y cualificacion docente que busque desarrollar las habilidades disciplinares,
pedagogicas, didacticas y socioemocionales, que permiten al docente el manejo adecuado de los contextos escolares, po-
tenciando en sus estudiantes las competencias necesarias para enfrentar los restos del siglo XXI.

12. Fortalecer tanto la Junta Nacional de Educacion (JUNEJ) como el funcionamiento de las juntas departamentales, distri-
tales y municipales de educacion.

13. Establecer alianzas con los sectores economicos pUblicos y privados para la consecucion de la vision 2026 y asi mismo
los recursos fisicos, técnicos y financieros para apoyar los procesos educativos.
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Segundo Desafio Estratégico: la construccion de un sistema edu-
cativo articulado, participativo, descentralizado y con mecanis-
mos eficaces de concertacion

Lineamiento estratégico:

1. Que la Educacion Inicial sea reglamentada e implementada de acuerdo con lo definido en la Ley 1804 de 2016 para al-
canzar el desarrollo integral de los nifos.

2. Que se universalice la trayectoria obligatoria completa, pertinente y articulada hasta el nivel terciario.

3. Que se garantice la oportunidad de acceso y permanencia para las diversas modalidades de formacion postsecundaria,
otorgando especial énfasis a la innovacion, la investigacion, la ciencia y el desarrollo.

4. Que seimpulse la consolidacion de las comunidades educativas en el nivel local, regional y nacional, de manera tal que
se garantice el cumplimiento de los fines de la educacion, teniendo en cuenta sus contextos particulares.

Lineamientos estratégicos especificos:

Para construir un sistema educativo articulado, participativo, descentralizado y con mecanismos eficaces de concertacion, se
buscara:

1. Fortalecer la mision del sistema educativo como eje articulador y transformador de la sociedad.

2. Garantizar desde el Estado que el sistema educativo ofrezca las condiciones necesarias para el ejercicio del derecho a la
educacion.

3. Garantizar, fortalecer y mejorar el sistema educativo estatal, de modo que asegure en todos los niveles de formacion
la accesibilidad, adaptabilidad, aceptabilidad, acceso, permanencia, la inclusion de la todas las poblaciones y por ende la
calidad de la educacion, brindando las condiciones adecuadas de financiacion e infraestructura.

4. Qrganizar el sistera educativo en todos sus niveles, de tal manera que estos respondan a las necesidades propias de los
contextos, promuevan la investigacion, el desarrollo de proyectos, la articulacion de los niveles, la promocion de los valores
culturales regionales y nacionales y la participacion del estado y los actores sociales.

5. Desarrollar e implementar un sistema integral de aseguramiento de la calidad que tenga en cuenta las particularidades
propias de los niveles del sector educativo, que construya un sistema de control y seguimiento que facilite la gestion de las
entidades y las instituciones, asegurando el uso adecuado y efectivo de los recursos, y monitoreando permanentemente los
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resultados, convirtiéndolos en insumos valiosos para el mejoramiento de la calidad educativa.

6. Desarrollar un sistema de aseguramiento de la calidad de la educacion que, fundamentado en la estructura y compleji-
dad del sistema educativo y en el rigor y la integralidad, genere confianza en la sociedad.

7. Avrticular el sistema de aseguramiento de la calidad de la educacion con los sistemas nacionales de trabajo, salud, pro-
teccion social, ciencia y tecnologia, desarrollo economico y productivo, cultura, derecho y justicia, entre otros.

8. Promover la formacion de la comunidad educativa de manera que participe activa y responsablemente en la consolida-
cion de un sistema educativo pertinente e incluyente.

9. Fortalecer la formacion para el liderazgo y la gestion educativa de quienes ejercen funciones de direccion y coordinacion
del Sector.

10. Fortalecer el Ministerio de Educacion y adecuar sus funciones en el contexto de la descentralizacion, para asegurar el
cumplimiento de sus responsabilidades como generador de politicas, garante de la calidad y articulador de las acciones de
los distintos actores del sistema educativo.

1. Evaluar permanentemente las politicas pUblicas relacionadas con el Sector Educacion, como un referente para el ajuste
y mejoramiento del sistema.

12. Desarrollar un espacio nacional de estudio y concertacion, con la participacion de los distintos actores, para proponer el
ajuste estructural que requiere el sistema educativo colombiano, identificar los componentes y relaciones de acuerdo con
su naturalezay alcance, y definir los mecanismos que lo hagan viable.

13. Impulsar un dialogo académico que contribuya a aclarar las relaciones entre los distintos componentes del sistema
educativo y a resolver los problemas derivados de la segmentacion del mismo.

14. Promover desde el Ministerio de Educacion Nacional, de manera sistémica, el trabajo intersectorial para impulsar desde
la educacion el desarrollo social, cultural, economico y ambiental de las regiones.

15. Garantizar la interrelacion de las politicas pUblicas y las reglamentaciones con las competencias, la gestion, la organiza-
cion administrativa y el flujo de recursos necesarios.

16. Establecer vinculos, alianzas y convenios entre el proceso formativo y los sectores social y productivo, encaminados a
construir proyectos de vida, con enfoque diferencial, acordes a la realidad del entorno local, regional, nacional e internacio-
nal.

17 Garantizar y fortalecer los mecanismos que favorezcan la internacionalizacion de la educacion con criterios de calidad y
pertinencia.

18. Fortalecer la educacion media (académica y técnica), la educacion para el trabajo y desarrollo humano y la educacion
superior, de acuerdo con el contexto regional, rural y de zonas vulnerables fomentando la permanencia de los estudiantes
en el sistema.
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19. Garantizar la articulacion de los proyectos educativos de las juntas municipales y departamentales de educacion con los
planes nacionales y en especial con el Plan Nacional Decenal de Educacion 2016-2026.

20.Promover estrategias de articulacion y reconocimiento entre las instituciones educativas, y entre estas y otras institu-
ciones que participan en los procesos de formacion, que favorezcan y faciliten las trayectorias de formacion de acuerdo con
los intereses individuales dentro de un sistema Unico, flexible, incluyente y coherente con los propositos del Plan Nacional
Decenal de Educacion 2016-2026

21. Institucionalizar un marco nacional de cualificaciones como un referente que facilite la articulacion entre el sistema
educativo y los contextos laborales y sociales.

22.Fortalecer la interoperabilidad de los sistemas de informacion de gestion para asegurar los derechos, generando alertas
tempranas para la permanencia en el sistema educativo.

23.Promover soluciones y sistemas de informacion integrados desde los ambientes de formacion que organicen la infor-
macion para la toma de decisiones estratégicas articuladas en los niveles nacional y territorial.

Tercer Desafio Estratégico: el establecimiento de lineamientos
curriculares generales, pertinentes y flexibles.

Lineamiento estratégico:

Los lineamientos curriculares deben definir las grandes metas comunes y esenciales para todos los nifios, jovenes y adultos de
los diversos contextos y regiones, pero con el debido respeto a la autonomia que le concede la ley a cada institucion para adecuar
dichos lineamientos a los contextos social y regional y a las finalidades establecidas por la comunidad educativa. Asi mismo,
deben ayudar a formar en el colombiano su pensamiento critico, la creatividad, la curiosidad, los valores y las actitudes éticas,
el respeto a la heterogeneidad y diversidad y estimular la activa participacion de los jovenes en la organizacion politica y social.

Lineamientos estratégicos especificos:

Para fomentar el establecimiento de lineamientos curriculares generales, pertinentes y flexibles, desde su construccion se bus-
cara:

1. Garantizar en el pais la existencia de espacios de discusion permanentes sobre el curriculo, en el contexto de construc-
cion de una politica pUblica, que favorezcan y recojan los acuerdos curriculares nacionales, con la participacion de diferentes
actores como las instituciones formadoras de educadores, comunidad educativa, académicos, MEN y grupos de interés.

2. Promover la construccion e implementacion de proyectos curriculares flexibles, articulados entre los diferentes niveles
y modalidades del sistema educativo, orientados a la formacion para la vida de ciudadanos que puedan desenvolverse de
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manera critica, creativa, responsable y autonoma en los desafios que se plantean en los ambitos local, nacional y global, y
que brinde elementos para la convivencia, la inclusion, el desarrollo productivo, el cuidado del ambiente y la construccion
de la paz.

3. GBarantizar la inclusion de todos y todas a través de la flexibilizacion curricular con enfoque pluralista y diferencial, acor-
de con las realidades presentes en las comunidades locales, las necesidades y oportunidades que en el tiempo se puedan
presentar en los territorios, y talentos y capacidades de los estudiantes.

4. Garantizar, con el liderazgo del MEN y la cooperacion de las instituciones formadoras de educadores y los investigado-
res, la existencia de espacios de formacion y discusion permanente para quienes participan en los grupos de construccion

colectiva que producen los lineamientos curriculares.

S. Fortalecer el acompafamiento que brindan el MEN y las Secretarias de Educacion en el disefio, implementacion y eva-
luacion de curriculos pertinentes, flexibles y de calidad.

6. Asegurar la elaboracion y desarrollo de lineamientos curriculares generales para el pais que recojan los acuerdos decan-
tados en la discusion a nivel nacional y que atiendan tanto a los requisitos técnicos como a los criterios de participacion.

7. Actualizar permanentemente los disenos curriculares de los programas de educacion y formacion, teniendo en cuenta
las dinamicas nacionales e internacionales.

8. Fortalecer los vinculos entre los académicos del Sector Educativo y las comunidades que formulan los Planes Educativos
Institucionales para articularlos con el proyecto educativo de Nacion.

9. Promover, establecer y mantener una dinamica de actualizacion curricular permanente para los procesos formativos,
con calidad y pertinencia, que tenga en cuenta los acuerdos nacionales y los contextos regionales y locales.

10. Establecer mecanismos de comunicacion curricular entre los diferentes niveles y modalidades del sistema educativo.
1. Fortalecer, articular, y divulgar periodicamente los documentos de referencia curricular nacional.
12. Armonizar los sistemas de evaluacion nacional con los referentes curriculares.

13. Garantizar propuestas curriculares de educacion desde la primera infancia en el marco de la atencion integral y del
reconocimiento y respeto de la diversidad.

14. Construir y difundir orientaciones educativas especificas para la atencion de los nifos y nifas desde su gestacion y hasta
los dos afos.

15. Construir lineamientos curriculares para cada uno de los niveles que se definan en el sistema educativo, considerando
lo planteado en la vision del PNDE.

16. Desarrollar curriculos, basados en estudios de pertinencia, que respondan a las necesidades sociales y productivas del
pais.
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17. Forentar un curriculo integral que desarrolle las competencias para la vida, la convivencia, la inclusion, el cuidado del
ambiente y la construccion de la paz.

18. Contemplar en los lineamientos curriculares aspectos relacionados con la inclusion, la interculturalidad, el cuidado, la
creatividad, la innovacion, el emprendimiento, la interdisciplinariedad, la conciencia ambiental, el pensamiento critico, la

investigacion y el desarrollo de las competencias basicas y ciudadanas.

19. Incluir en los curriculos la formacion para el reconocimiento de la diferencia y el respeto por el otro, fundamentados en
principios como la solidaridad, la equidad y la resolucion pacifica de conflictos.

20. Integrar en el curriculo procesos de aprendizaje de calidad que sean significativos para la vida.

21. Promover en las instituciones la elaboracion de curriculos que desarrollen la autonomia, el pensamiento critico, la sen-
sibilidad, la creatividad y la voluntad del saber.

22. Fortalecer los procesos de aprendizaje y ensefianza en los contextos rurales, de forma tal que los estudiantes cuenten
con herramientas que les permitan beneficiarse de su entorno y a la vez, consérvalo y potenciarlo.

23. Solicitar coherencia entre los objetivos curriculares y las didacticas, formas de evaluacion y modelos pedagogicos.

24. Aumentar el nimero de horas de la jornada escolar con procesos de aprendizaje de calidad que sean significativos para
la vida.

Cuarto Desafio Estratégico: La construccion de una politica pu-
blica para la formacion de educadores.

Lineamiento estratégico:

Se requiere definir un conjunto de planes, programas y acciones dirigidas a consolidar la calidad y pertinencia en todos los ciclos
y modalidades de la formacion docente, garantizando presupuestalmente la mision de las instituciones pUblicas. El Ministerio
de Educacion Nacional debe fortalecer la Universidad Pedagogica Nacional, renovar y afianzar las propuestas curriculares de las
instituciones de educacion superior y otros, incluidas las Normales. Igualmente, se debe avanzar en planes y programas de for-
macion permanente para maestras y maestros, y demas agentes pedagogicos dirigidos a mejorar y enriquecer su conocimiento
disciplinar y sus practicas pedagogicas.

Lineamientos estratégicos especificos:

Para consolidar la construccion de una politica pblica para la formacion de educadores, desde su diseno y definicion se buscara:
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Diseno y definicion:

I. Establecer la ruta tanto para el disefio como para la implementacion de la politica pUblica de formacion de educadores,
consonante y coherente con la vision y los principios orientadores del Plan Nacional Decenal.

2. Establecer tiempos para el disefio, implementacion y evaluacion de la politica de formacion de educadores.

3. Avanzar en la definicion de las competencias de un educador que deban ser parte de la formacion inicial, continua y
avanzada para facilitar su desarrollo profesional y la realizacion de su labor.

4. Garantizar una formacion para educadores que reconozca las diferencias propias de los distintos niveles educativos y
modalidades de la formacion en los que se desemperien.

5. Asegurar que todo programa de formacion para educadores se base e incluya un enfoque pluralista, diferencial y perti-
nente al contexto social, economico, ambiental y cultural de desempeno del educador.

6. Garantizar en la formacion inicial, continua y avanzada de educadores el enfoque de educacion inclusiva, el enfoque de
derechos, el uso pedagogico de las TIC y el desarrollo de competencias socioemocionales y ciudadanas, para la construccion
de paz y equidad.

7. Ampliar la oferta de educacion formal de personal de apoyo al educador para la inclusion.

8. Asegurar que la formacion de educadores contribuya al fortalecimiento de la educacion como proyecto cultural, ético,
politico, ambiental y pedagogico.

9. Garantizar que en los procesos de formacion docente se incluyan las estrategias desarrolladas para la construccion de la
cultura de paz y la recuperacion de los colombianos de los impactos negativos del conflicto armado.

10. Promover la formacion inicial, continua y avanzada de calidad y pertinente para los educadores que les permita enfocar-
se en la formacion, el aprendizaje del estudiante y su desarrollo humano integral.

1. Propender, desde las IES, por el desarrollo de las competencias pedagogicas de los docentes de educacion superior que
no cuentan con una formacion de base en educacion.

12. Promover la participacion de los docentes y sus organizaciones magisteriales en el disefio, ejecucion y evaluacion de
politicas educativas.

13. Asegurar que las Instituciones Educativas disefien y actualicen sus curriculos de formacion de educadores, considerando
referentes nacionales e internacionales y atendiendo a los lineamientos curriculares vigentes, bajo principios de flexibilidad,
inclusion, pertinencia y calidad.

14. Asegurar la participacion vinculante de los actores representativos de la formacion de educadores en el diseno, imple-
mentacion y evaluacion de la politica de formacion de educadores.
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15. Promover la formacion docente a través de procesos de acompanamiento situado a su practica pedagogica.
Desde el fortalecimiento a la formacion se buscara:
1. Fortalecer la oferta de calidad de programas de formacion para educadores, en especial para la educacion inicial.

2. Implementar estrategias para identificar y desarrollar la vocacion para ser educador y favorecer condiciones para acce-
der a programas de licenciatura.

3. Desarrollar estrategias de articulacion entre las instituciones formadoras y las entidades locales, territoriales y nacio-
nales, para fomentar la formacion de educadores y garantizar la pertinencia de la practica pedagogica en relacion con el
contexto.

4. Fomentar la investigacion en educacion y pedagogia y la formacion investigativa en las instituciones formadoras de edu-
cadores y en los programas de licenciatura a través de estrategias como semilleros, grupos y redes de investigacion, entre
otros.

S. Garantizar, con el compromiso de las instituciones formadores de educadores, que en los procesos de formacion de
estos se fortalezcan las competencias, capacidades y saberes que se quieren desarrollar en los estudiantes.

B. Crear un perfil docente para cada una de las areas de la Educacion Media Técnica definidas en la Ley 115 que sirva como
instrumento para los procesos de formacion, las convocatorias y los procesos de seleccion, evaluacion y reconocimiento.

7. Incluir tematicas de orientacion socio ocupacional en los procesos de formacion para educadores de secundaria y me-

dia.
8. Definir criterios y condiciones de calidad de la oferta de formacion de educadores en servicio.

9. Desarrollar programas de formacion, capacitacion y actualizacion docente con énfasis en investigacion en las diferentes
areas obligatorias y saberes ancestrales.

10. Contar con canales de apoyo virtual a la docencia, que permitan el fortalecimiento de las practicas segin las modalida-
des de ensenanza, el nivel de formacion y la ubicacion geografica, entre otros.

Desde el monitoreo y la evaluacion:

1. Incluir en la politica pUblica de formacion de educadores con especificidad segin sus roles (docentes, directivos, orien-
tadores, etc), recursos, mecanismos y metodologias que la hagan viable, sostenible, pertinente y con una estrategia de
seguimiento.

2. Liderar desde el Ministerio de Educacion Nacional, con el apoyo de las comunidades académicas, las Instituciones de
Educacion Superior - IES, Escuelas Normales Superiores - ENS y Secretarias de Educacion - SE, la cualificacion de los pro-
gramas de formacion inicial, continua y avanzada para educadores.
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3. Fomentar la movilidad docente a través de misiones nacionales e internacionales para el conocimiento de diferentes
modelos y buenas practicas pedagogicas, con el compromiso de hacer la transferencia de conocimiento a la institucion en
la que se labora y de contribuir en la estructuracion de propuestas para el fortalecimiento de la calidad en la educacion a
nivel nacional.

4. Promover laimplementacion y evaluacion de practicas pedagogicas diversas, contextualizadas, innovadoras y motivan-
tes.

5. Desarrollar programas de formacion, capacitacion y actualizacion docente con énfasis en investigacion en las diferentes
areas obligatorias y saberes ancestrales.

B. Realizar el seguimiento y la evaluacion de calidad e impacto de los cursos y de los programas de formacion de educa-
dores.

Desde las mejores practicas y reconocimientos:

1. Promover espacios alternativos que incluyan la formacion docente entre pares para compartir mejores practicas e in-
corporar al ejercicio profesional nuevas pedagogias y didacticas, herramientas y tecnologias flexibles.

2. Promover la reflexion sobre el educador y sobre el sentido de su formacion para favorecer nuevas experiencias y for-
mas de reconocer y promover su cualificacion a través del sistema educativo, en sus distintas trayectorias y naturalezas de
formacion.

3. Garantizar que los procesos o acciones que se realicen para la identificacion, reconocimiento y seguimiento de las cua-
lificaciones de los educadores estén acordes con el desarrollo sostenible del pais y que sean pertinentes, flexibles, partici-
pativos y en continua actualizacion.

4. Promover en los procesos de formacion inicial, continua y avanzada de los educadores el aprendizaje permanente y la
reflexion, sistematizacion y socializacion de su experiencia pedagogica.

5. Promover la articulacion de los procesos de formacion en servicio con la formacion inicial y avanzada y generar rutas
de formacion que respondan a las necesidades diferenciadas de formacion de los educadores, de acuerdo con su lugar y

proyeccion en la carrera docente

6. Ampliar y difundir los programas de financiacion y apoyo a la formacion de maestria y doctorado para los educadores,
garantizando que tengan impacto en el mejoramiento de su practica pedagogica.

7. Garantizar unas mejores condiciones de bienestar, nivelacion salarial y reconocimiento social de los educadores, sobre
todo en las zonas rurales y en la educacion inicial.

8. Definiry viabilizar un plan de incentivos para educadores {movilidad, tiempos, recursos y reconocimientos, entre otros)
para el desarrollo de la investigacion y el acceso a los programas de formacion en servicio.

9. Respaldar con el plan de incentivos a los educadores con experiencias exitosas y apoyar la divulgacion de las mismas.
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10. Desarrollar estrategias para la generacion de una cultura de reconocimiento del valor de la profesion docente (campania
de medios, alianzas, reconocimientos y mejoramiento salarial, entre otros)

Desde el contexto rural:

1. Promover el fortalecimiento de las Escuelas Normales Superiores, para que se formen educadores capaces de respon-
der con calidad a las necesidades educativas de los diferentes contextos, especialmente en los rurales.

2. Favorecer la presencia y la permanencia de los educadores en zonas rurales mediante procesos de formacion e incen-
tivos que apoyen su desarrollo humano integral.

3. Impulsar modelos de formacion para educadores que procuren la preservacion y sostenibilidad del medio ambiente y
fomenten modelos productivos coherentes con su contexto.

4. Promover y fortalecer los procesos de formulacion y desarrollo de los planes territoriales de formacion de docentes
-PTFD-, propiciando la participacion activa de los educadores y de las instituciones formadoras en los comités territoriales
de formacion docente -CTFD-.

5. Desarrollar estrategias para la generacion de una cultura de reconocimiento del valor de la profesion docente (campafia
de medios, alianzas, reconocimientos, mejoramiento salarial, otros)

B. Contar con canales de apoyo virtual a la docencia, que permitan el fortalecimiento de las practicas segin las modalida-
des de ensenanza, el nivel de formacion y la ubicacion geografica, entre otros.

7. Desarrollar programas de formacion, capacitacion y actualizacion docente con énfasis en investigacion en las diferentes
areas obligatorias y saberes ancestrales.

Quinto Desafio Estratégico: impulsar una educacion que trans-
forme el paradigma que ha dominado la educacion hasta el mo-
mento.

Lineamiento estratégico:

E's necesario promover un cambio profundo de modelo pedagogico y un amplio apoyo y estimulo a las innovaciones educativas
en el pais. Es por ello que se requiere impulsar la creatividad en las aulas, de manera que los innovadores cuenten con el apoyo
necesario para garantizar la sistematizacion, evaluacion y el seguimiento a sus experiencias, con el fin de definir como y en qué
condiciones estas se pueden generalizar.
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Lineamientos estratégicos especificos

Con el animo de impulsar una educacion que transforme el paradigma que ha dominado la educacion hasta el momento, desde
su disefio se propendera por:

1. Pasar de un paradigma de homogenizacion a un paradigma que reconozca la heterogeneidad del pais.
2. Entender que la formacion para la vida social no se contradice con la formacion productiva.

3. Abrir espacio para la formacion en la vida social, entendiendo que no existe una Unica propuesta pedagogica para la
formacion en este campo.

4. Asegurar que las instituciones educativas apropien un paradigma educativo participativo e incluyente, que desarrolle
e implemente distintas metodologias y estrategias educativas, coherentes con los contextos y con la diversidad cultural y
social, pertinentes y orientadas al desarrollo humano integral y a la formacion del ciudadano planetario.

S. Promover la construccion e implementacion de pedagogias enfocadas a la integralidad en la formacion.

B. Reconocer la diversidad del pais en la toma de decisiones en el sistema educativo.

7. Consolidar una cultura que promueva el respeto por lo que piensa y es el “otro”.

8. Establecer mecanismos que favorezcan una cultura de innovacion transformativa en el sistema educativo.

9. Propiciar el uso de diversos ambientes que permitan desarrollar procesos de aprendizaje y gestion del conocimiento.

Desde lo administrativo:

1. Desarrollar estrategias que dinamicen la organizacion democratica de las instituciones educativas, su autonomia y la
pertinencia del curriculo.

2. Integrar a la familia y a la comunidad al proceso de formacion de los estudiantes.
3. Fomentar y fortalecer procesos de evaluacion formativa en el sistema educativo.

4. Impulsar la formacion integral, humana, resiliente, critica y creativa para estudiantes, desde el enfoque de capacidades
y de potencial humano y social en los estudiantes.

5. Impulsar la generacion de innovaciones pedagdgicas replicables a nivel nacional.

B. Promover un cambio en la gestion educativa, atendiendo a las necesidades y proyectos nacionales y a los retos forma-
tivos del siglo XXI.
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7. Promover el desarrollo de competencias del siglo XXI (convivencia, creatividad e innovacion, pensamiento critico, solu-
cion de problemas, comunicacion y manejo de informacion, colaboracion, competencias ciudadanas y profesionales, capa-
cidades de liderazgo y, entre otras).

8. Incluir en los curriculos los temas del uso y apropiacion critica de la tecnologia, la cultura y la economia digital.

9. Orientary fortalecer procesos formativos y proyectos educativos acordes con el contexto, hacia la construccion de la paz.

10. Favorecer la construccion de politicas educativas y modelos formativos basados en el analisis de contexto, atendiendo a
la diversidad urbana y rural.

1. Creary ampliar espacios y tiempos para la discusion y reflexion sobre las practicas pedagogicas y los modelos pedago-
gicos con diferentes actores sociales.

12. Garantizar ambientes de formacion, recursos y medios educativos acordes con el Proyecto Educativo Institucional y con
la vision del Plan Decenal de Educacion.

13. Promover la creatividad dentro y fuera de las aulas e incrementar los espacios de intercambio y socializacion de expe-
riencias significativas e innovadoras en el aula, con la participacion de la comunidad educativa.

14. Implementar modelos educativos de la educacion media académica y técnica pertinentes a las necesidades y caracte-
risticas de los contextos urbanos y rurales.

15. Fomentar las experiencias educativas propias de la diversidad cultural, ambiental y territorial del pais y difundirlas.

Desde la evaluacion:
1. Ofrecer orientacion y acompanamiento en la construccion del plan de vida de los estudiantes.

2. Visualizar la evaluacion como una herramienta que promueve el cambio, mediante la verificacion de la planeacion, eje-
cucion, planes de mejoras y seguimiento a las acciones de mejora y no como la herramienta punitiva y sancionatoria.

3. Crear y garantizar la sostenibilidad de un observatorio nacional de innovacion educativa, a partir de las experiencias del
pais, que se constituya en referente para la formulacion de politica publica.

Desde las buenas practicas:

1. Incrementar los espacios de intercambio y socializacion de experiencias significativas e innovadoras en el aula, con la
participacion de la comunidad educativa.

2. Crear y fortalecer comunidades y redes de practica profesional y docente, para incentivar la innovacion, la construccion
colectiva y la cualificacion de la investigacion, del ejercicio profesional y de la proyeccion social asociados a la educacion.
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3. Garantizar el compromiso de todas las instancias de la sociedad, en particular el de los medios masivos de comunicacion,
con el reconocimiento, la difusion, la divulgacion y la realizacion de la transformacion educativa que requiere el pais, de
acuerdo con la vision contenida en este Plan a 2026.

4. Reconocer y exaltar las buenas practicas en innovacion educativa de los distintos actores del sistema.

5. Promover estrategias de discusion y debate sobre la construccion de paz y nacion a través de la educacion, teniendo en
cuenta referentes regionales, nacionales e internacionales.

6. Desarrollar estrategias orientadas a la valoracion social de la importancia estratégica de la tarea del educador en la cons-
truccion de sociedad.

7. Fomentar ambientes que permitan fortalecer procesos de aprendizaje y gestion del conocimiento, centrados en los
intereses, talentos y capacidades de todos los estudiantes.

8. Fomentar las experiencias pedagogicas que favorezcan el desarrollo del pensamiento y las competencias comunicativas.

9. Fomentar la participacion de los estudiantes en el diseno y desarrollo de estrategias y herramientas innovadoras para su
formacion.

10. Garantizar procesos curriculares, pedagogicos y didacticos y crear incentivos y formas de reconocimiento que fomenten
desarrollos innovadores de los estudiantes, para la resolucion de problemas de su entorno.

1. Ampliar y garantizar la dotacion de recursos tecnologicos, materiales didacticos y ambientes locativos para impulsar la
creatividad, la innovacion y la evaluacion de los procesos pedagogicos.

12. Desarrollar ambientes que permitan fortalecer procesos de aprendizaje y gestion del conocimiento, centrados en los
intereses, talentos y capacidades de los estudiantes.

13. Reorientar las practicas pedagogicas que conlleven a un cambio en el proceso de ensenanza y aprendizaje donde se le
permita a los estudiantes el desarrollo de competencias necesarias para aplicar el conocimiento en los diferentes entornos.

Sexto Desafio Estratégico: impulsar el uso pertinente, pedagogico
y generalizado de las nuevas y diversas tecnologias para apoyar
la ensenanza, la construccion de conocimiento, el aprendizaje, la
investigacion y la innovacion, fortaleciendo el desarrollo para la
vida.
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Lineamiento estratégico:

Formar a los maestros en el uso pedagogico de las diversas tecnologias y orientarlos para poder aprovechar la capacidad de

estas herramientas en el aprendizaje continuo. Esto permitira incorporar las TIC y diversas tecnologias y estrategias como ins-

trumentos habiles en los procesos de ensenanza -aprendizaje y no como finalidades. Fomentar el uso de las TIC y las diversas

tecnologias, en el aprendizaje de los estudiantes en areas basicas y en el fomento de las competencias siglo XXI, a lo largo del

sistema educativo y para la vida.

Lineamientos estratégicos especificos:

Con el animo de impulsar el uso pertinente, pedagogico y generalizado de las nuevas y diversas tecnologias, se busca desde la

formacion docente:

1. Propiciar la construccion de itinerarios diferenciados de formacion de docentes y directivos docentes de todo el sistema
educativo, partiendo de las orientaciones de politicas nacionales vigentes, en apropiacion y uso educativo de las TIC.

2. Fortalecer la cualificacion pedagogica y didactica de los maestros para la transformacion de las practicas educativas
involucrando el uso de las TIC como estrategia de eficiencia y calidad en el sistema y en los procesos de formacion.

3. Garantizar la formacion en uso educativo de las TIC en los programas académicos de los normalistas y en las licenciaturas.

4. Impulsar y promover la investigacion para el desarrollo de nuevas herramientas tecnologicas que permitan mejorar el
acceso a la informacion y al conocimiento por parte de las poblaciones diversas

5. Fomentar en la comunidad educativa el uso adecuado y aprovechamiento de la capacidad de las TIC en el aprendizaje
continuo.
B. Integrar las TIC en los procesos de extension o proyeccion social de las Instituciones educativas.

7. Promover la reflexion docente sobre las dimensiones ética, comunicativa y cognitiva del uso de las tecnologias.

8. Incorporar las TIC en los procesos de medicion, monitoreo y evaluacion de politicas y planes educativos.

9. Gestionar un gobierno de los datos y de la informacion que asegure la recoleccion, racionalizacion de los datos y la di-
vulgacion de la informacion con calidad, con oportunidad y pertinencia para la toma de decisiones del Sector Educativo y
facilitar la gestion y prestacion del servicio.

10. Promover la integracion de soluciones tecnologicas para organizar la informacion, consolidandola como un activo para
la toma de decisiones estratégicas en los niveles nacional y territorial, que integre los datos y la informacion con un enfoque

sectorial desde los espacios formativos, para uso y disponibilidad de quienes prestan el servicio de educacion.

1. Incentivar el uso de las TIC en la practica docente de forma pertinente en los procesos de planeacion curricular, ense-
Nanza y seguimiento del aprendizaje de los estudiantes.
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12. Fortalecer canales informativos y de consulta virtual para apoyar al docente en el uso de recursos TIC en el aula.
Desde la ensenanza:

1. Fomentar los aprendizajes de tecnologia que respondan a las necesidades de los diferentes contextos y a los nuevos
retos de la sociedad digital.

2. GBarantizar el seguimiento y acompanamiento a los planes de incorporacion TIC de las instituciones del Sector Educativo.
3. El proceso de incorporacion de las TIC en la educacion basica, media y superior, tendra en cuenta no solo el uso de las
mismas como herramienta pedagogica, sino la actualizacion de los contenidos curriculares pertinentes que permitan a los
estudiantes afrontar los retos de la sociedad digital y la economia digital, tales como: seguridad e integridad personal en la
red, derechos y deberes en internet, comercio electronico, riesgos en internet, entre otros.

4. Promover la construccion e implementacion de contenidos educativos digitales apropiados y pertinentes que mediante
el uso racional de las TIC favorezcan las practicas pedagogicas transformativas que impacten positivamente el aprendizaje

de los estudiantes.

5. Promover el desarrollo y divulgacion de contenidos educativos digitales y herramientas tecnologicas que respondan a
los lineamientos de datos abiertos y de accesibilidad.

6. Desarrollar las competencias comunicativas de los estudiantes, a través del uso y apropiacion critica de las tecnologias.
Desde la infraestructura:

I, Garantizar lainfraestructura tecnologica y las condiciones fisicas y de conectividad de las instituciones educativas oficia-
les en todo el territorio nacional, priorizando las zonas con mayores necesidades.

2. GBarantizar la infraestructura tecnologica pertinente y adecuada para favorecer la inclusion en procesos de aprendizaje
de todas las poblaciones.

3. Fomentar mecanismos de articulacion interinstitucional para el uso compartido y dptimo de infraestructura tecnologica.

4. Propiciar la incorporacion de las TIC en el Sistema Educativo para contribuir de forma directa en la mejora de la cober-
tura con calidad de la educacion.

S. Desarrollar estrategias educativas para asegurar que la apropiacion de las TIC por parte de los actores del sistema sea
critica, participativa, pertinente y adecuada.

6. Fomentar la gestion del conocimiento a partir del uso apropiado de las TIC.

7. Impulsar una articulacion adecuada entre entidades de formacion y los sectores que lo requieran, para fomentar el
desarrollo de contenidos y herramientas tecnologicas que respondan a las necesidades de las poblaciones y los sectores.
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8. Impulsar todos los procesos de gestion de conocimiento que involucren en la practica educativa los conceptos o cono-
cimientos derivados de la investigacion o la creacion, a través del uso critico y responsable de las TIC.

9. Fortalecer los centros de innovacion regional y fomentar su articulacion con los centros de investigacion territoriales
para fortalecer los procesos de formacion y de innovacion en tecnologia de los educadores.

10. Desarrollar recursos digitales, asegurar su disponibilidad en las diferentes plataformas educativas y flexibilizar su uso
por parte de los educadores, los estudiantes y las familias.

1. Fomentar el uso y apropiacion de las tecnologias en la educacion inclusiva de la poblacion con capacidades diversas.

Séptimo Desafio Estratégico: construir una sociedad en paz so-

bre una base de equidad, inclusion, respeto a la ética y equidad

de género.

Lineamiento estratégico

1. Fortalecer la formacion ciudadana para asegurar una convivencia sana y respetuosa, de manera que todas las escuelas
en Colombia se conviertan en territorios de paz.

2. Lainclusion de personas con discapacidad, el desarrollo de modalidades propias y pertinentes para grupos étnicos, el
reconocimiento de la diversidad y la restitucion de derechos para ninos, jovenes y adultos en condicion de vulneracion,
evitando cualquier forma de marginacion y exclusion.

Lineamientos estratégicos especificos:

Para construir una sociedad en paz sobre una base de equidad, inclusion, respeto a la ética y equidad de género, se requiere:

1. Fomentar el conocimiento del Acuerdo de Paz y de los procesos derivados del mismo en las aulas de clase en todos los
niveles del sistema educativo.

2. Concebir las instituciones educativas como territorios de paz, reconociendo los contextos sociales, economicos, cultura-
les y ambientales de cada region y fomentar que la comunidad educativa contribuya a la solucion de las problematicas en
cada territorio.

3. Promover que las instituciones educativas, bajo el principio de equidad, garanticen el acceso y la permanencia con aten-
cion diferencial y de calidad.

4. Establecer mecanismos para que de manera progresiva las instituciones educativas realicen los cambios didacticos, los
ajustes razonables y las adecuaciones de infraestructura (fisica y tecnological requeridos para atender a la poblacion diversa.
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S. Implementar una formacion integral permanente para la ciudadania a través del desarrollo de competencias ciudada-
nas, comunicativas y habilidades socio emocionales y competencias ciudadanas para la convivencia pacifica y cultura de
paz en la comunidad educativa y todos los niveles del sistema educativo de manera transversal en todo el curriculo.

B. Fortalecer los mecanismos internos y externos de fomento, gestion y evaluacion institucional, curricular y del aprendi-
zaje en el sistema educativo, relacionados con los procesos y procedimientos para el desarrollo de las habilidades socioe-
mocionales y las competencias ciudadanas.

7. Fomentar y fortalecer los centros de memoria historica como referentes y ambientes de aprendizaje para la construc-
cion de capacidades y competencias ciudadanas para la convivencia y la paz impulsando jornadas de reconciliacion nacio-

nal, en las que se trabaje de manera conjunta entre la IE y su entorno.

8. Desarrollar y fortalecer los fondos de entidades nacionales y territoriales orientados hacia la inclusion de personas en
condicion de vulnerabilidad, con el fin de garantizar el mayor acceso, permanencia y graduacion en la Educacion Superior.

9. Garantizar la participacion consultiva y decisoria para el ejercicio de los derechos humanos en todos los niveles educa-
tivos.

10. Fortalecer la educacion fisica, artistica y cultural en las instituciones educativas para fomentar el desarrollo integral de
los ciudadanos.

1. Promover la articulacion de los actores del sistema educativo y otros sectores para lograr la sostenibilidad de los progra-
mas y proyectos de lideres y emprendedores en las zonas afectadas por el conflicto.

12. Articular los medios masivos de comunicacion con la formacion en una cultura de la paz y el sentimiento de nacion.
13. Fortalecer la gestion intersectorial en los territorios para aportar a la construccion de la cultura de paz en Colombia.
14. Fortalecer la construccion y la articulacion de los proyectos educativos e interculturales en el sistema educativo.

15. Promover estrategias que garanticen igualdad de oportunidades en el acceso a educacion de calidad, en los distintos
niveles, independientemente de las condiciones socioecondmicas de los nifos, ninas, adolescentes, jovenes y adultos.

16. Apoyar la implementacion y sostenibilidad del Sistema de Educacion Indigena Propio (SEIP).
17. Garantizar el acceso a la educacion para adultos con pertinencia a su contexto social y econdmico.

18. Fortalecer el trabajo en red para incrementar la planeacion participativa, democratica, plural y flexible, que permita
responder adecuadamente a las necesidades de las poblaciones con enfoque diferencial para mejorar el bienestar integral.

19. Fortalecer la gestion del conocimiento para la inclusion social a través del trabajo en red, intercambiando de manera
sistematica y sostenible experiencias aplicadas de atencion con enfoque Pluralista y Diferencial.

20.Construir una sociedad en paz sobre una base de equidad, inclusion, respeto a la ética y equidad de género.
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21. Promover en las zonas rurales procesos de aprendizaje y ensefanza de calidad y en condiciones de equidad, atendiendo
a las particularidades socioeconomicas y culturales de estos contextos.

22.Construir escenarios de paz con nuevos curriculos y metodologias en el marco del posconflicto.

23.Realizar una actualizacion constante del estado del arte frente a la educacion rural, que le brinde acceso de informacion
a las poblaciones.

24. Crear y fortalecer grupos de trabajo que promuevan la formacion en deberes ciudadanos, convivencia, resiliencia y
Catedra para la Paz.

25.Establecer espacios de participacion estudiantil, diferentes a los tradicionales, fomentando las redes de paz.

26.Revision y resignificacion de los manuales de convivencia para que se pueda garantizar su pertinencia segin el contexto
educativo.

27. Fomento de la cultura del amor, de la paz, el respeto, la responsabilidad social, la no violencia y la vivencia de los valores.
28.Fomentar y fortalecer los centros de memoria historica como referentes y ambientes de aprendizaje.

29.Establecer interacciones y redes significativas con expresiones de la cultura, desde una concepcion general, la diversi-
dady la interculturalidad.

30.Fortalecer los programas de educacion especial y poblacion diversa, con equipos interdisciplinarios capacitados que
brinden de apoyo, acompanamiento y seguimiento, dotacion de materiales y equipos.

31. Fortalecer las acciones de la politica pUblica para garantizar la inclusion de personas con discapacidad, se garantice la
igualdad, el desarrollo de modalidades propias y pertinentes para grupos étnicos, el reconocimiento de la diversidad y la
restitucion de derechos para nifos y jovenes en condicion de vulneracion.

32.Caracterizar censalmente a toda la poblacion discapacitada y hacerles acompanamiento continuo para el acceso al ser-
vicio educativo con atencion especializada y diferencial con altos niveles de calidad y capital humano idoneo para su buena
atencion.

33. Crear los observatorios de paz a nivel institucional que nos permitan la identificacion de los conflictos y lograr su supe-
racion de forma temprana para la construccion de la convivencia escolar.
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Octavo Desafio Estratégico: dar prioridad al desarrollo de la po-
blacion rural a partir de la educacion.

Lineamiento estratégico:

1. Profundizar el conocimiento, analisis, potencialidades y limitaciones de las zonas rurales, sus poblaciones y sus contex-
tos ecologicos.

2. Desarrollar sistemas de informacion continuos adaptados a las caracteristicas de los sistemas educativos flexibles y a la
movilidad de las familias.

3. Usar modalidades adecuadas a la dispersion de las poblaciones de las areas rurales.

4. Desarrollar sistemas de investigacion y extension que permitan generalizar el uso de tecnologias e innovaciones proba-
das y ecologicamente sostenibles.

S. Desarrollar formas eficaces de presencia e intervencion de las entidades estatales en la provision de bienes publicos y
areas comunes que propicien el desarrollo fisico, sicologico, social, cultural y artistico.

6. Garantizar la formacion pertinente de los docentes, dadas las condiciones que la ruralidad demanda.

Lineamientos estratégicos especificos:

Los lineamientos especificos para profundizar el conocimiento, analisis, potencialidades y limitaciones de las zonas rurales, sus
poblaciones y sus contextos ecologicos, se definen a continuacion:

1. Fomentar desde la educacion inicial el respeto, el reconocimiento y la sensibilizacion de la riqueza pluralista del pais.

2. Promover la recuperacion de saberes locales y ancestrales desde el dialogo intercultural para que se incluyan en las
practicas pedagogicas de todos los niveles educativos.

3. Realizar desde los Planes de Desarrollo Territoriales y POTS caracterizaciones del sector rural en materia educativa para
identificar potencialidades y necesidades locales.

4. Crear mecanismos de articulacion de actores en torno a lo educativo, con metodologias y presupuestos definidos, para

la planeacion e implementacion de politica educativa, incluyendo los PER, las escuelas y la participacion de las Juntas Mu-
nicipales de Educacion.

Los lineamientos especificos para desarrollar sistemas de informacion continuos, adaptados a las caracteristicas de los sistemas

EL CAMINO HACIA LA CALIDAD Y LA EQUIDAD



PLAN NACIONAL DECENAL DE EDUGAGION 2016 - 2026

educativos flexibles y a la movilidad de las familias, se enumeran asi:
1. Implementar planes de accion para fortalecer la cultura del reporte, analisis y uso de los datos.
2. Desarrollar estrategias para estimular el acceso y uso de la informacion.
3. Avrticular, unificar y robustecer los sistemas de informacion.

4. Fortalecer la capacidad instalada para la administracion de los sistemas de informacion en los que se promueva el uso
de las plataformas propias del Estado.

5. Monitorear el comportamiento de los indicadores que dan cuenta de los modelos educativos flexibles de los sectores
rurales y de los minimos demograficos.

Los lineamientos especificos para dar prioridad al desarrollo de la poblacion rural a partir de la educacion, desde el uso de moda-

lidades adecuadas a la dispersion de las poblaciones de las areas rurales, son los siguientes:

1. Implementar y realizar los ajustes necesarios a las modalidades del sistema educativo para favorecer la construccion,
discusion e implementacion de propuestas pedagogicas que respondan a las necesidades del territorio.

2. Regular las modalidades educativas del sector rural para asegurar calidad y pertinencia.
3. Fortalecer la oferta de modelos flexibles que atiendan las necesidades y problematicas especificas del sector rural.

4. Fortalecer los internados con modelos pedagogicos flexibles, proyectos integrales con el sector productivo y desarrollo
de competencias ciudadanas.

5. Fortalecer los procesos de aprendizaje y ensefanza en los contextos rurales, de forma tal que los estudiantes cuenten
con herramientas que les permitan beneficiarse de su entorno y a la vez, consérvalo y potenciarlo

B. Se debe articular la educacion media académica y técnica en la ruralidad para garantizar una educacion integral en
capacidades y competencias para la vida en todas sus dimensiones.

7. Fortalecer le media técnica y académica de acuerdo con el contexto regional y fomentar la presencia de programas de
educacion superior en las zonas rurales.

8. Fomentar la educacion inclusiva mediante atencion pluralista y diferencial.

9. Fomentar redes de intercambio de experiencias sobre el uso y apropiacion de MEF que se adaptan a las necesidades de
las comunidades y del sector rural con enfoque diferencial.

10. Fortalecer la jornada Unica rural enfocada a las necesidades del territorio.
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1. Facilitar el acceso y garantizar la continuidad de los programas de alfabetizacion para la poblacion adulta en las zonas
rurales.

Los lineamientos especificos para dar prioridad al desarrollo de la poblacion rural a partir de la educacion por medio de sistemas
de investigacion y extension, se relacionan a continuacion.:

I, Fomentar la investigacion y tecnologia para el desarrollo de proyectos productivos ecologicamente sostenibles.
2. Formar docentes y directivos docentes en el uso y apropiacion de las tecnologias.

3. Apoyar programas de emprendimiento e innovacion en el sistema educativo, generando alianzas estratégicas con todos
los actores involucrados en el sector rural que respondan a las necesidades y potencialidades de los territorios.

4. |dentificar las necesidades y fortalezas de cada region para fomentar la investigacion orientada al desarrollo social, eco-
nomico y productivo.

5. Trabajar conjuntamente con los actores que intervienen en el sistema educativo, el sector productivo, la academia y
la sociedad civil, entre otros, para desarrollar procesos integrales de ciencia, tecnologia, investigacion e innovacion para el
desarrollo de la educacion rural.
Los lineamientos especificos para dar prioridad al desarrollo de la poblacion rural a partir de la educacion, desde formas eficaces
de presencia e intervencion de las entidades estatales en la provision de bienes publicos y areas comunes que propicien el desa-

rrollo fisico, sicologico, social, cultural y artistico, se definen asi:

1. Garantizar infraestructuras adecuadas para la formacion y recreacion de las comunidades educativas, con dotacion de
recursos pedagogicos y tecnologicos, que permitan la inclusion de todos los estudiantes en el proceso de aprendizaje.

2. Fortalecer las Secretarias de Educacion para responder de manera oportuna y eficiente a las necesidades del sector rural.
3. Asegurar el aumento de la cobertura educativa con calidad en el sector rural.

4. Garantizar la financiacion del transporte y alimentacion escolar, de forma tal que se disminuya la desercion rural.

5. Propiciar ambientes dignos para el aprendizaje y la ensenanza en el sector rural.

B. Articular las entidades del Estado para aumentar la conectividad de las instituciones educativas en el sector rural.

7. Fortalecer el sector rural con programas de formacion en educacion fisica, arte y cultural, garantizando la formacion
pertinente de sus docentes.

Los lineamientos especificos para garantizar la formacion pertinente de los docentes, de acuerdo a las condiciones que la rura-
lidad demanda, son:
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1. Generar programas de cualificacion docente en modelos flexibles capaces de desarrollar las potencialidades del sector
rural y atender a sus necesidades.

2. Garantizar la formacion integral, pertinente, continua y oportuna de los docentes, directivos docentes y personal admi-
nistrativo que se desempena en el sector rural.

3. Desarrollar programas de bienestar e incentivos para docentes y directivos docentes de las zonas rurales.

4. Promover el fortalecimiento de las escuelas normales, para que se formen docentes en un contexto rural y pertinente,
con competencias de alto nivel.

5. Avrticular las escuelas normales con las instituciones de educacion superior para facilitar la continuidad de la formacion
profesional docente en el contexto rural.

B. Fortalecer las capacidades de los docentes para la creacion de proyectos de reconciliacion y convivencia contextualiza-
dos que involucren las familias y la comunidad educativa.

7. Fomentar modelos de educacion flexibles que tengan en cuenta la vocacion estudiantil: potencialidades de los estu-
diantes, el proyecto de vida, proyectos productivos, una educacion contextualizada para el campo y que incentive el desa-

rrollo economico, con enfoque holistico.

8. Abordar el tema desde el enfoque diferencial, dado que la normatividad en todos estos casos es muy particular a cada
grupo poblacional (étnicos- indigenas - étnicos-afrodescendientes; discapacidad).

9. Desarrollar autodiagnosticos locales que permitan identificar las debilidades y fortalezas de la region y su historia, para
que a partir de ello se puedan proponer proyectos y capacitaciones que contribuyan efectivamente al desarrollo educativo

social, comunitario, productivo y econémico de la region y sus gentes.

10. Disenar e implementar un sistema de gestion que permita realizar seguimiento a los indicadores tanto cuantitativos
como cualitativos.

1. Reglamentar modelos flexibles para la poblacion rural.

12. Apoyar a los entes territoriales con material especializado y lineas de trabajo para desarrollar modelos flexibles apropia-
dos en la poblacion rural.

13. Elaborar, disenar e implementar pruebas SABER de acuerdo con los grupos étnicos de la region como estrategia de
cierre de brechas entre lo rural y lo urbano.

14. Garantizar la conectividad y acceso a material digital.

15. Disenar un mecanismo de inversion en infraestructura para zonas rurales que garantice un ambiente protector de cali-
dad para NNJA.
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16. Fomentar el retorno a sus lugares de origen de la poblacion que acceda a programas de formacion técnica, tecnologica
y profesional.

17. Disenar e implementar un sistema de gestion que permita realizar seguimiento a los indicadores tanto cuantitativos
como cualitativos.

18. Reglamentar modelos flexibles para la poblacion ruralyapoyar a los entes territoriales con material espe-
cializado y lineas de trabajo para desarrollar modelos flexibles apropiados en la poblacion rural.

19. Adecuar los curriculos rurales a los contextos de los territorios.

20.Generar programas de cualificacion docente en modelos flexibles capaces de desarrollar las potencialidades del sector
rural y atender a sus necesidades.

21. Implementar procesos pedagogicos con enfoque de inclusion hacia lo rural con planes y programas pertinentes y ha-
ciendo uso de concepciones pedagogicas que atiendan la realidad del campo y con el uso de nuevas tecnologias aplicadas
a su desarrollo.

22.Garantizar la salud psicologica y fisica de la poblacion rural en particular de los NNA.

23.Implementar un Plan de Educacion Rural-PER con futuro de garantia para el progreso y el buen vivir, libre de margina-
cion y violencia.

24. Elaborar, disenar e implementar pruebas SABER de acuerdo con el contexto de la region como estrategia de cierre de
brechas entre lo rural y lo urbano.

Noveno Desafio Estratégico: la importancia otorgada por el Es-
tado a la educacion se medira por la participacion del gasto edu-
cativo en el PIB y en el gasto del Gobierno, en todos sus niveles
administrativos.

Lineamiento estratégico:

La Comision Gestora debera crear y orientar una instancia de observatorio y seguimiento, con la participacion de universidades,
que cada dos afos analice la cantidad de los recursos publicos destinados a la educacion, su oportunidad, eficacia y su eficiencia
en el gasto. La misma Comision debera presentar un informe anual sobre la evolucion en el cumplimiento de las finalidades y
metas del plan decenal. Al menos una vez al afo, debera promover un seminario nacional de control ciudadano sobre los logros
educativos, su avance y sus mejoras en términos de cobertura y calidad.
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Lineamientos estratégicos especificos:

Para fomentar la importancia otorgada por el Estado a la educacion, se medira la participacion del gasto educativo en el PIBy en
el gasto del Gobierno. Los lineamientos especificos para ello se enuncian a continuacion:

1. Crear una instancia de seguimiento a la inversion en educacion a nivel nacional, regional y local, con la participacion de
los diferentes representantes del Estado y articulada con la comision gestora del Plan Decenal, la cual podra convocar a
sesiones de trabajo. Este esfuerzo sera liderado por la Comision Gestora.

2. Avrticular y focalizar la destinacion de los recursos del Presupuesto General de la Nacion, de las regalias, los entes terri-
toriales, para obtener recursos suficientes para la financiacion de proyectos y programas que fortalezcan la ejecucion del

Plan Decenal.

3. Definir mecanismos para garantizar que la inversion y el gasto en educacion estén asociados a lo establecido en el Plan
y que se constituya en politica de Estado.

4. Priorizar la designacion de recursos suficientes para reducir brechas en educacion en el marco de la atencion integral a
la primera infancia, la educacion media, la educacion rural y otros que requieran atencion de acuerdo con estudios.

5. Disenar una linea de financiamiento especifica para la implementacion de los acuerdos de La Habana en materia de
educacion y paz.

6. Hacer de la Educacion la prioridad de inversion y gasto en los diferentes niveles del Estado con el fin de lograr la satis-
faccion plena del derecho a la Educacion para todos los colombianos en sus diferentes niveles (inicial, preescolar, basica,
media, superior).

7. Disenar e implementar politicas de eficiencia en el gasto.

8. Estandarizar costos de la calidad educativa.

9. Descentralizar los recursos pUblicos para educacion hacia los establecimientos educativos e incrementar los niveles de
regulacion, vigilancia y control.

10. Construir indicadores de pertinencia y eficiencia del gasto en educacion.

1. Buscar estrategias para promover e incentivar la inversion y financiamiento en la educacion de manera importante,
permitiendo diversificar la fuente de ingresos de la educacion.

12. Disenar, crear e implementar estrategias que permitan la participacion del sector empresarial a través de recursos
direccionados a financiar actividades y/o proyectos que permitan el mejoramiento de la calidad educativa en todos sus

niveles.

13. Crear observatorios regionales que hagan seguimiento permanente a la calidad de la educacion y a la relacion entre
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inversion y resultados.

14. Conformar veedurias ciudadanas que inspeccionen, vigilen, controlen y verifiquen la ejecucion de los recursos de los
proyectos realizados garantizando la transparencia en las inversiones.

15. Disenar e implementar un sistema de gestion que permita realizar seguimiento y analisis de los indicadores tanto cuan-
titativos como cualitativos, mas relevantes del pais, y poder tomar acciones eficaces hacia la solucion o mejoramiento de la
situacion educativa del pais en un determinado momento.

16. Socializar mediante foros o encuentros ciudadanos realizados periddicamente los avances del PNDE 2016 -2026, ha-
ciendo énfasis en el cumplimiento de sus metas y dificultades, proponiendo acciones de mejora continua para su cumpli-

miento.

17. Garantizar el acceso al pUblico a la informacion sobre la situacion de la educacion en el pais y en cada uno de sus terri-
torios, asi como a la inversion en el sector realizada por el Estado.

18. Hacer seguimiento a la Reforma Constitucional para que el Sistema General de Participaciones garantice los recursos
necesarios para el financiamiento de la educacion pUblica y el cumplimiento de los desafios y metas del Plan Nacional

Decenal.

19. Confrontar los indicadores de mejoramiento de calidad educativa del pais con instancias internacionales para evaluar los
avances.

Décimo Desafio Estratégico: fomentar la investigacion que lleve
a la generacion de conocimiento en todos los niveles de la edu-
cacion.

Lineamiento estratégico:
1. Fortalecer los programas nacionales de Doctorado, a través de la consolidacion de los grupos de investigacion que los
ofrezcany apoyen; y de becas y asistencias de investigacion, para los aspirantes, con estipendios que les permitan dedica-
cion de tiempo completo al desarrollo de sus tesis doctorales.
2. Incrementar el nUmero de profesores de tiempo completo en las universidades.
3. GBarantizar financiacion adecuada para programas de investigacion.

4. Promover la articulacion con redes internacionales en igualdad de condiciones.

5. Adecuar los sistemas administrativos a las necesidades de la investigacion de frontera.
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B. Fomentar programas de emprendimiento de base tecnologica.

7. Revisary actualizar los criterios de evaluacion de las Instituciones de Educacion Superior, dando particular importancia
a los programas de investigacion y buscando regular la explosion de programas de baja calidad académica.

Lineamientos estratégicos especificos:

Para fomentar que la investigacion lleve a la generacion de conocimiento en todos los niveles de la educacion, se deben fortalecer
los programas nacionales de Doctorado, de la siguiente manera:

* Crear enlaces de articulacion para que los resultados de las investigaciones puedan transferirse al sector productivo
y las acciones de politica pUblica.

* Promover curriculos y actividades que fomenten la formacion investigativa y la investigacion en todos los niveles de
la educacion.

Para fomentar que la investigacion lleve a la generacion de conocimiento en todos los niveles de la educacion, se debe incremen-
tar el nUmero de profesores de tiempo completo en las universidades y se recomienda:

1. Garantizar en las jornadas de trabajo de los docentes de todos los niveles del sistema educativo el reconocimiento del
tiempo dedicado a la investigacion.

2. Barantizar ambientes propicios para fomentar una investigacion de calidad de todos los niveles educativos.

Para fomentar que la investigacion lleve a la generacion de conocimiento en todos los niveles de la educacion, garantizando la
financiacion adecuada para programas de investigacion, se debe:

1. Gestionar los recursos técnicos y financieros para la investigacion.

2. Para fomentar que la investigacion lleve a la generacion de conocimiento en todos los niveles de la educacion, se debe
promover la articulacion con redes internacionales en igualdad de condiciones.

3. Fomentar espacios de articulacion y participacion con redes internacionales pertinentes.

4. Asegurar las condiciones que requiere la articulacion cada vez mayor entre las comunidades académicas e investigati-
vas del pais y las comunidades de investigacion internacionales.

S. Garantizar que las redes de investigacion promuevan y fomenten la generacion, transferencia y apropiacion de conocimiento.
Para fomentar que la investigacion lleve a la generacion de conocimiento en todos los niveles de la educacion, se deben adecuar

los sisternas administrativos a las necesidades de la investigacion de frontera, para lo cual se define el siguiente lineamiento
especifico:
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I, Propiciar y garantizar el acceso al conocimiento actualizado a toda la comunidad educativa, mediante la transformacion
de practicas y paradigmas administrativos.

Para formentar que la investigacion lleve a la generacion de conocimiento en todos los niveles de la educacion, se debe fomentar
programas de emprendimiento de base tecnologica, buscando:

1. Apoyar programas de emprendimiento e innovacion del sistema educativo, generando alianzas estratégicas con todos
los actores involucrados.

2. Avrticular, mediante alianzas estratégicas, a los actores del sistema educativo con el sector productivo, en torno a la in-
vestigacion para el emprendimiento y la innovacion de base tecnologica.

3. Garantizar programas de emprendimiento e innovacion del sistema educativo que respondan a las necesidades y po-
tencialidades de los territorios.

4. Apoyar programas de emprendimiento, dandoles continuidad, acompanamiento, recursos y ambientes propicios.
Para fomentar que la investigacion lleve a la generacion de conocimiento en todos los niveles de la educacion, se debe revisar y
actualizar los criterios de evaluacion de las Instituciones de Educacion Superior, para lo cual se desarrollan los siguientes linea-

mientos especificos:

1. Creary ampliar, segin el caso, los criterios de evaluacion de las instituciones y docentes de los diferentes niveles de la
educacion que cualifiquen la investigacion para generar conocimiento de calidad.

2. Realizar alianzas estratégicas con organizaciones internacionales que faciliten el acceso a docentes investigadores a
programas de doctorado en las mejores universidades del mundo.

3. Promover la articulacion de los planes territoriales de formacion docente.

4. Fortalecer los procesos investigativos de los docentes beneficiados con los planes de incentivos, tanto del Ministerio
como de las Secretarias de Educacion.

5. Promover la creacion de un banco de financiamiento de proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion.

6. Dinamizar los Parques Cientificos de Innovacion Social que a partir del desarrollo de actividades cientificas, tecnologicas
y artisticas generen acciones de emprendimiento.

7. Disenar criterios de evaluacion que cualifiquen la investigacion como eje fundamental del conocimiento de cada estu-
diante en todos los niveles de la educacion.
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN NACIONAL DECENAL
DE EDUCACION 2016-2026

El seguimiento y evaluacion del Plan Nacional Decenal de Educacion 2016 - 2026 se realizara teniendo en cuenta lo establecido
en el articulo 72 de la Ley General de Educacion, segin el cual, si bien se trata de un documento indicativo, “el PNDE sera
evaluado, revisado permanentemente y considerado en los planes nacionales y territoriales de desarrollo”.

Dando cumplimiento al mandato legal, la Comision Gestora del PNDE 2016 - 2026 sera la instancia responsable de apoyar al
MEN en el desarrollo de dichas labores. De acuerdo con la metodologia establecida para la construccion del PNDE 2016 - 2026,
la Comision, a través de sus entidades miembro y no de particulares, velara por el cumplimiento de los lineamientos estratégicos
y los indicadores del Plan.

Sin embargo, es preciso aclarar que el PNDE es un ejercicio que involucra a la sociedad en su conjunto y, en consecuencia,
es necesario convocar también la participacion de las entidades nacionales y territoriales, piblicas y privadas en los procesos
de monitoreo y vigilancia del Plan. Por tal razon, la Comision Gestora debe propiciar los espacios que permitan realizar este
acompanamiento.

En la etapa de formulacion del Plan Decenal de Educacion, se identifico la necesidad de establecer una bateria de indicadores
estratégicos para medir eficazmente el avance de los desafios trazados. EI Ministerio de Educacion Nacional, como miembro de
la Comision Gestora, planted una primera propuesta de indicadores para el PNDE 2016 - 2026, que cumpliera con criterios de
relevancia, claridad, economia, medicion y pertinencia necesarios (DNP, 2009), y se convirtiera en un referente para los planes,
programas y proyectos del sector educativo del orden nacional y territorial, durante los proximos diez anos.

La bateria de indicadores propuesta se caracterizo por el uso preferente de indicadores de resultado, al considerar que los
procesos para lograr los objetivos establecidos pueden transformarse a lo largo de los afos, y la alineacion de los indicadores con
los con otros compromisos de Colombia en materia de educacion, como los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Acuerdo por lo
Superior 2034, el Plan Marco de Implementacion de los acuerdos de Paz, entre otros.

Para lograr una bateria definitiva, se constituyo un Grupo de Indicadores conformado por el PNUD, Departamento Nacional
de Planeacion, ICETEX, Consejo Privado de Competitividad, Empresarios por la Educacion y la Oficina Asesora de Planeacion y
Finanzas del Ministerio de Educacion Nacional.

Este grupo, junto a la Comision Gestora, tuvo la mision de estructurar una primera aproximacion al mecanismo de medicion
de los avances del PNDE vy, a futuro, sera responsable de analizar, modificar o ampliar la bateria de indicadores en caso de ser

necesario.

A continuacion se presentan los indicadores propuestos para la medicion del avance del Plan Nacional Decenal de Educacion
2016 - 2026:

Tabla 2 - Indicadores propuestos para la medicion del avance del Plan Nacional Decenal de Educacion 2016-2026
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DESAFIO

No.

Indicadores en consenso por el Grupo de Indicadores (PNUD, DNP, ICETEX, Consejo
Privado de Competitividad, Empresarios por la Educacion y OAPF del MEN)

Porcentaje de nifios y nifas menores de 5 afos que asisten a algun servicio institucional de
primera infancia (Hogar comunitario, CDI, Colegio)

2 |indice de medicion de calidad en la prestacion del servicio de la educacion inicial
Porcentaje de estudiantes en nivel de desempeno medio - alto (ciencias, matematicas,
3 | lecturay ciudadanial en pruebas PISA (Niveles 4 a B) y SABER (Niveles satisfactorio y
Regular y precisar avanzado) en primari; Secundarié y media — :
ol alcance del 4 | Cobertura neta por nivel (Educacion Preescolar, Basica y Media)
derechoa la 5 | Cobertura en Educacion Superior
ducacic 6 | Tasa de Analfabetismo
eautacion. 7 | indice de paridad de género en cobertura
8 | Porcentaje matricula en Jornada Unica
9 Porcentaje de poblacion por fuera del sistema escolar en educacion preescolar, basica y
media
10 | Tasa de cobertura de alta calidad en educacion superior
11 | Relacion estudiante - docente en educacion preescolar, basica y media
3 construccion 1 | Anos promedio de escolaridad poblacion de 15 ahos y mas
de un sistema 2 | Anos esperados de escolaridad
educativo 3 | Transito inmediato entre niveles de educacion
articulado, 4 | Tasa de extra edad en preescolar, basica y media
oarticipativo, 5 |Tasas de desieroé.r’\ mtra—anggl y rgprobaoén en pr.eesc0|art basica y media
descentralizado y 6 |Tasade tgrmmauon gducamoh primaria, sgcgndarla v .medla _ :
. 7| Porcentaje de poblacion que tiene como minimo bachillerato 25 anos y mas
conmecanismos | g | Porcentaje de poblacion que tiene como minimo educacién superior 35 afios y mas
eficaces de 9 | Tasa de desercion en educacion técnica y tecnologica
concertacion. 10 | Tasa de desercion universitaria
o Porcentaje de avance de estructuracion los lineamientos generales y flexibles por nivel
El establecimiento | educativ
dect:iimlailos 2 | Porcentaje de instituciones que adoptan lineamientos generales y estandares de educacion
generales, 5 NUmero de programas con registro calificado ajustado a los catalogos de cualificaciones
pertinentes y vigentes (nuevos o renovados) . ' ' '
Aexibles. 4 NUmero de areas con lineamientos curriculares definidos y validados con comunidades
educalivas
1 | Documento de politica de formacion de educadores
2 | Docentes y directivos docentes con estudios de postgrado
La construccion 3 | Inversion en formacion docente y directivos docentes en el sector oficial
de una politica 4 | Porcentaje de programas de licenciatura con Acreditacion en Alta Calidad
pUblica para la 5 | Porcentaje de docentes de aula con formacion en pedagogia y didactica
formacion de 6 | Porcentaje de directivos licenciados
educadores. : Porcentaje de talento humano cualificado en el marco de la atencion integral a la primera
infancia
8 | Nivel de formacion de educadores
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Indicadores en consenso por el Grupo de Indicadores (PNUD, DNP, ICETEX, Consejo

DESAFi0 No.
% | Privado de Competitividad, Empresarios por la Educacion y OAPF del MEN)
Impulsar una Medicion de competencias socioemocionales en las Pruebas Saber y en el formulario de las
educacion que 1| Pruebas PISA (PNUD) (teniendo en cuenta las competencias trasversales socioemocionales
transforme el trabajadas en las mesas con el DNP)
paradigma que
ha dominado la NUmero de practicas pedagogicas transferidas, replicadas y/o escaladas por niveles del
educacion hastael | 2 | . :
sistema educativo
momento.
Impulsar el || Porcentaje de establecimientos educativos con acceso a internet
uso pertinente, . _ — _
. Porcentaje de sedes que cuentan con bienes TIC al servicio de los estudiantes para el
pedagogico y 2
. desarrollo del PE]
generalizado
de las nuevas 5 Porcentaje de la poblacion de 5 a 16 anos que usa internet para actividades de educacion y
y diversas aprendizaje
tecnologias
para apoyar la
ensefanza, la
construccion de
conocimiento,
el aprendizaje, 4 Porcen-taj.e de la poblacion de 17 a 24 afos que usa internet para actividades de educacion y
la investigacion aprendizaje
y lainnovacion,
fortaleciendo el
desarrollo para la
vida.
1 |indice de paridad de género en acceso a educacion preescolar, basica y media
_ 5 Indice de paridad (de género, de grupos étnicos, de poblacion con discapacidad, zona) en la
Construir una desercion y la aprobacion en educacion preescolar, basica y media
sociedad en paz )
<obre una base de | 3 |Indice de paridad de género para graduados de educacion superior
equidad, inclusion, 4 Porcentaje de la poblacion victima del conflicto de 5 a 17 afos que se encuentra en el
respeto a la ética sistema educativo
y equidad de c Porcentaje de instituciones educativas que implementan climas o métricas compuestas de
genero. clima escolar
5 Porcentaje de instituciones de educacion con programas estructurados para la gestion del

clima escolar
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DESAFIO

No.

Indicadores en consenso por el Grupo de Indicadores (PNUD, DNP, ICETEX, Consejo
Privado de Competitividad, Empresarios por la Educacion y OAPF del MEN)

Dar prioridad al

desarrollo de la

poblacion rural
a partir de la
educacion.

Anos promedio de educacion en la poblacion rural de 15 anos y mas

Porcentaje de nifios y ninas menores de 6 anos que cuenta con atenciones priorizadas en
zonas rurales en el marco de la atencion integral

Tasas de cobertura neta en preescolar, basica y media rural

Tasa de extra edad en zona rural

Tasa de cobertura bruta en educacion superior rural

NUmero de nuevos cupos en educacion técnica, tecnologica y superior, en zonas rurales

Tasa de analfabetismo para poblacion de 15 afios y mas en zona rural

Tasa de transito inmediato entre todos los niveles de educacion de zonas rurales

Resultados en pruebas estandarizadas nacionales en zonas rurales

Medicion del avance y resultados de las lineas estratégicas definidas vs los programas
presentados por el Gobierno (o su equivalente)

NUmero de estudiantes de la zona rural beneficiados con créditos educativos para
educacion superior

Porcentaje de sedes del sector rural que cuentan con bienes TIC al servicio de los
estudiantes para el desarrollo de PE]

NUmero de docentes formados en el uso de las TIC

NUmero de docentes que hacen uso de las TIC con fines pedagogicos

NUmero de docentes que ponen en practica el uso de las TIC

NUmero de programas de formacion de maestros que contemplan asignaturas, lineas de
investigacion y profundizacion en educacion rural

Brecha entre resultados Saber en contextos urbanos y rurales

La importancia
otorgada por
el Estadoala
educacion se
medira por la
participacion del
gasto educativo en
el PIBy en el gasto
del Gobierno, en
todos sus niveles
administrativos.

Gasto publico en educacion como porcentaje del PIB

Gasto total en educacion como porcentaje del PIB

Gasto pUblico en educacion como porcentaje del Presupuesto General de la Nacion

Gasto por estudiante

Porcentaje de gasto publico que corresponde a inversion

Porcentaje de gasto privado correspondiente a inversion

Porcentaje de gasto publico correspondiente a calidad

Porcentaje de gasto privado correspondiente a calidad

O [0 (N0 |U [~ [N

Gasto de la Nacion por estudiante (discriminado por regiones)

Inversion publica en formacion docente v directivos docentes

Flasticidad del gasto en educacion respecto a los resultados educativos (Porcentaje de la
variacion de la cobertura y la calidad con relacion al porcentaje de la variacion del gasto

efectivo ejecutado)
Participacion del Sistema General de Participaciones en el gasto en educacion
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Indicadores en consenso por el Grupo de Indicadores (PNUD, DNP, ICETEX, Consejo

DESAFi0 No.
% | Privado de Competitividad, Empresarios por la Educacion y OAPF del MEN)
1 | Inversion total en actividades de ciencia, tecnologia e innovacion como porcentaje del PIB
5 Inversion pUblica en actividades de ciencia, tecnologia e innovacion como porcentaje del
PIB

Fomentar la 5 Inversion privada en actividades de ciencia, tecnologia e innovacion como porcentaje del

investigacion PIB

quelleve ala Graduados de maestrias y doctorado

10 generacion de NUmero de investigadores por cada cien mil habitantes

conocimiento en

4

5
, 6 | NUmero de patentes por millon de habitantes
todos los niveles
7

de |a educacion NUmero de publicaciones en revistas indexadas

NUmero de entidades territoriales que incluyen la investigacion educativa en las politicas y
programas de formacion docentes y directivos

9 | NUmero de convenios de investigacion entre IES y empresas

Fuente: Grupo de indicadores PNDE
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Mayor de Bolivar, Colegio Mayor de Nuestra Senora del Rosario, Colegio Mayor del Cauca, Conservatorio del Tolima, Corporacion
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tiva Instituto Técnico Superior de Artes - IDEARTES, Corporacion Educativa - ITAE, Corporacion Escuela de Artes y Letras, Corpo-
racion Escuela Superior de Administracion y Estudios Tecnologicos - EAE, Corporacion Escuela Tecnologica del Oriente,
Corporacion Instituto de Administracion y Finanzas - CIAF, Corporacion Instituto Superior de Educacion Social - ISES, Corporacion
Interamericana de Educacion Superior - CORPOCIDES, Corporacion Internacional para el Desarrollo Educativo - CIDE, Corporacion
Jhon F. Kennedy, Corporacion Politécnico Colombo Andino, Corporacion Politécnico de la Costa Atlantica, Corporacion Politécnico
Marco Fidel Suarez, Corporacion Regional de Educacion Superior - CRES DE CALL, Corporacion Técnica de Colombia - CORPOTEC,
Corporacion Tecnologica Catdlica de Occidente - TECOC, Corporacion Tecnologica de Bogota - CTB, Corporacion Tecnolégica In-
doameérica, Corporacion Tecnologica Industrial Colombiana - TEINCO, Corporacion Unificada Nacional de Educacion Superior -
CUN, Corporacion Universal de Investigacion y Tecnologia - CORUNIVERSITEC, Corporacion Universidad de la Costa - CUC, Corpo-
racion Universidad Piloto de Colombia, Corporacion Universitaria - UNITEC, Corporacion Universitaria Adventista, Corporacion
Universitaria Americana, Corporacion Universitaria Antonio José de Sucre - CORPOSUCRE, Corporacion Universitaria Autonoma de
Narifo - Aunar, Corporacion Universitaria Autonoma del Cauca, Corporacion Universitaria CENDA, Corporacion Universitaria Centro
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cion Universitaria de Sabaneta - UNISABANETA, Corporacion Universitaria de Santa Rosa de Cabal - UNISARC, Corporacion
Universitaria del Caribe - CECAR, Corporacion Universitaria del Huila - CORHUILA, Corporacion Universitaria del Meta, Corporacion
Universitaria Empresarial Alexander Von Humboldt - CUE, Corporacion Universitaria Empresarial de Salamanca, Corporacion Uni-
versitaria Iberoamericana, Corporacion Universitaria lasallista, Corporacion Universitaria latinoamericana - CUL, Corporacion Uni-
versitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO, Corporacion Universitaria Para El desarrollo Empresarial y Social - CUDES, Corporacion
Universitaria Rafael Nunez, Corporacion Universitaria Reformada - CUR, Corporacion Universitaria Regional del Caribe - IAFIC,
Corporacion Universitaria Remington, Corporacion Universitaria Republicana, Corporacion Universitaria Taller Cinco Centro de Di-
seno, Corporacion Universitaria U de Colombia, Direccion Nacional de Escuelas, Elite- Escuela latinoamericana de Ingenieros, Tec-
nologos y Empresarios, Escuela Militar de Suboficiales Sargento Inocencio Chinca, Escuela Colombiana de Ingenieria “Julio Garavi-
to”, Escuela de Administracion y Mercadotecnia del Quindio, Escuela de Comunicaciones, Escuela de Formacion de Infanteria de
Marina, Escuela de Ingenieros Militares, Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia Brigadier General Ricardo Charry Solano, Es-
cuela de Logistica, Escuela de Postgrados de la Fuerza Aérea Colombiana Capitan José Edmundo Sandoval - EFPAC, Escuela de
Suboficiales de la Fuerza Aérea Colombiana “Andrés M. Diaz”, Escuela de Tecnologias de Antioquia - Eta, Escuela Militar de Aviacion
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rraquer de Ameérica, Escuela Superior Tecnologica de Artes Débora Arango, Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central, Funda-
cion Academia de Bibujo Profesional, Fundacion Centro Colombiano de Estudios Profesionales - FCECEP, Fundacion Centro de
Educacion Superior, Investigacion y Profesionalizacion - CEBINPRO, Fundacion Centro de Investigacion Docencia y Consultoria
Administrativa - FCIDCA, Fundacion Centro Universitario de Bienestar Rural, Fundacion de Educacion Superior Nueva América,
Fundacion de Educacion Superior San José - FESSANJOSE, Fundacion de Estudios Superiores “Monsefor Abraham Escudero
Montoya” - Fundes, Fundacion de Estudios Superiores Comfanorte - FESC, Fundacion de Estudios Superiores Universitarios de
Uraba Antonio Roldan Betancur, Fundacion Escuela Colombiana de Hoteleria y Turismo - ECOTEC, Fundacion Escuela Colombiana
de Rehabilitacion, Fundacion Escuela Tecnologica de Neiva Jesus Oviedo Pérez - FET, Fundacion Interamericana Técnica - FIT,
Fundacion Para la Educacion Superior Real de Colombia, Fundacion Para la Educacion Superior San Mateo “Fundacion San Mateo”,
Fundacion Politécnica Corpo, Fundacion Tecnologica “Antonio de Arévalo”, Fundacion Tecnologica Alberto Merani, Fundacion Tecno-
logica Autonoma de Bogota - Faba, Fundacion Tecnologica Autonoma del Pacifico, Fundacion Tecnologica Colombo Germana,
Fundacion Tecnologica de Madrid, Fundacion Tecnologica Rural Coredi - FUNTEC, Fundacion Universidad Autonoma de Colombia
- FUAC, Fundacion Universidad de América, Fundacion Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano, Fundacion Universitaria - Cei-
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pa, Fundacion Universitaria “Maria Cano”, Fundacion Universitaria Agraria de Colombia - UNIAGRARIA, Fundacion Universitaria Au-
tonoma de las Américas, Fundacion Universitaria Bellas Artes, Fundacion Universitaria Cafam, Fundacion Universitaria Catélica del
Norte, Fundacion Universitaria Catolica del Sur - Unicatolica del Sur, Fundacion Universitaria Catélica Lumen Gentium, Fundacion
Universitaria Cervantina San Agustin - Unicervantina San Agustin, Fundacion Universitaria Cieo - UNICIEQ, Fundacion Universita-
ria Claretiana - UNICLARETIANA, Fundacion Universitaria Colombo Internacional - UNICOLOMBO, Fundacion Universitaria Com-
fenalco Santander, Fundacion Universitaria de Ciencias de la Salud, Fundacion Universitaria de Popayan, Fundacion Universitaria
de San Gil - UNISANGIL, Fundacion Universitaria del Area Andina, Fundacion Universitaria Empresarial de la Camara de Comercio,
Fundacion Universitaria Escuela Colombiana de Medicina Homeopatica “Luis G. Paez”, Fundacion Universitaria ESUMER, Funda-
cion Universitaria Horizonte, Fundacion Universitaria Internacional del Tropico Americano, Fundacion Universitaria Juan de Cas-
tellanos, Fundacion Universitaria Juan N. Corpas, Fundacion Universitaria Konrad Lorenz, Fundacion Universitaria los Libertado-
res, Fundacion Universitaria Luis Amigo - FUNLAM, Fundacion Universitaria Monserrate - UNIMONSERRATE, Fundacion
Universitaria Navarra - UNINAVARRA, Fundacion Universitaria Panamericana - UNIPANAMERICANA, Fundacion Universitaria Para
El desarrollo Humano - UNINPAHU, Fundacion Universitaria San Alfonso - FUSA, Fundacion Universitaria San Martin, Fundacion
Universitaria Sanitas, Fundacion Universitaria Seminario Biblico de Colombia - FUSBC, Fundacion Universitaria Seminario Teolo-
gico Bautista Internacional - UNIBAUTISTA, Fundacion Universitaria Tecnologico Comfenalco - Cartagena, Institucion Universita-
ria Pascual Bravo, Institucion Universitaria Antonio José Camacho - UNIAJC, Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de
Bolivar, Institucion Universitaria Centro de Estudios Superiores Maria Goretti, Institucion Universitaria Colegios de Colombia -
UNICOC, Institucion Universitaria Colombo Americana - UNICA, Institucion Universitaria Comfamiliar Risaralda, Institucion Uni-
versitaria Conocimiento E Innovacion Para la Justicia - CIJ, Institucion Universitaria de Colombia - Universitaria de Colombia,
Institucion Universitaria de Envigado, Institucion Universitaria Escolme, Institucion Universitaria ITSA, Institucion Universitaria la-
tina - UNILATINA, Institucion Universitaria Salazar y Herrera, Instituto Caro y Cuervo, Instituto de Educacion Empresarial - IDEE,
Instituto de Educacion Técnica Profesional de Roldanillo, Instituto Departamental de Bellas Artes, Instituto Nacional de Formacion
Técnica Profesional “Humberto Velasquez Garcia”, Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional de San Andrés, Instituto
Nacional de Formacion Técnica Profesional de San Juan del Cesar, Instituto Superior de Ciencias Sociales y Economico Familiares
- ICSEF, Instituto Superior de Educacion Rural - ISER, Instituto Técnico Agricola - ITA, Instituto Técnico Nacional de Comercio Si-
mon Rodriguez - INTENALCO, Instituto Tecnologico de Electronica y Comunicaciones - ITEC, Instituto Tecnologico del Putumayo,
Instituto Tecnolégico Metropolitano, Instituto Tolimense de Formacion Técnica Profesional, Instituto Universitario de la Paz, LCI -
Fundacion Tecnologica, Politécnico Colombiano “Jaime Isaza Cadavid”, Politécnico Grancolombiano, Politécnico ICAFT, Politécnico
Indoamericano, Politécnico Internacional Institucion de Educacion Superior, Politécnico Santafé de Bogotd, Pontificia Universidad
Javeriana, Tecnologica del Sur, Tecnologica Fitec, Tecnologico de Antioquia, Tecnologico de Energia E Innovacion - E-lernova,
Unidad Central del Valle del Cauca, Unidades Tecnologicas de Santander, Union Americana de Educacion Superior “Union Ame-
ricana’, Universidad Antonio Narifio, Universidad Autonoma de Bucaramanga - UNAB, Universidad Autonoma de Manizales, Uni-
versidad Autonoma de Occidente, Universidad Autonoma del Caribe, Universidad Autonoma latinoamericana - UNAULA, Univer-
sidad Catolica de Colombia, Universidad Catolica de Manizales, Universidad Catélica de Oriente, Universidad Catolica de Pereira,
Universidad Central, Universidad Ces, Universidad Cooperativa de Colombia, Universidad de Antioquia, Universidad de Boyaca -
UNIBOYACA, Universidad de Caldas, Universidad de Cartagena, Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales - UDCA, Univer-
sidad de Cordoba, Universidad de Cundinamarca - UDEC, Universidad de Ibagué, Universidad de la Amazonia, Universidad de la
Guajira, Universidad de la Sabana, Universidad de la Salle, Universidad de los Andes, Universidad de los Llanos, Universidad de
Manizales, Universidad de Medellin, Universidad de Narino, Universidad de Pamplona, Universidad de San Buenaventura, Univer-
sidad de Santander - UDES, Universidad de Sucre, Universidad del Atlantico, Universidad del Cauca, Universidad del Magdalena
- UNIMAGDALENA, Universidad del Norte, Universidad del Pacifico, Universidad del Quindio, Universidad del Sin0 ‘Elias Bechara
Zain0m’ - UnisinG, Universidad del Tolima, Universidad del Valle, Universidad Distrital “Francisco José de Caldas”, Universidad
Eafit, Universidad EAN, Universidad ECCI, Universidad EIA, Universidad El Bosque, Universidad Externado de Colombia, Universi-
dad Francisco de Paula Santander, Universidad ICESI, Universidad Incca de Colombia, Universidad Industrial de Santander, Uni-
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versidad la Gran Colombia, Universidad Libre, Universidad Manuela Beltran - UMB, Universidad Mariana, Universidad Metropolita-
na, Universidad Militar “Nueva Granada”, Universidad Nacional Abierta y A Distancia - UNAD, Universidad Nacional de Colombia,
Universidad Pedagogica Nacional, Universidad Pedagogica y Tecnologica de Colombia, Universidad Pontificia Bolivariana, Univer-
sidad Popular del Cesar, Universidad Santiago de Cali, Universidad Santo Tomas, Universidad Sergio Arboleda, Universidad Simon
Bolivar, Universidad Surcolombiana, Universidad Tecnologica de Bolivar, Universidad Tecnologica de Pereira - ITP, Universidad
Tecnologica del Choco “Diego Luis Cordoba”, Universidad-Colegio Mayor de Cundinamarca, Universitaria Agustiniana - UNIAGUS-
TINIANA, Universitaria Virtual Internacional.

Comision de Apoyo Regional, Secretarias de Educacion

Amazonas, Antioquia, Apartado, Arauca, Armenia, Atlantico, Barrancabermeja, Barranquilla, Bello, Bogot3, D.C., Bolivar, Boyaca,
Bucaramanga, Buenaventura, Caldas, Cali, Caquetd, Cartagena, Cartago, Casanare, Cauca, Cesar, Chia, Choco, Ciénaga, Cordoba,
Cucuta, Cundinamarca, Dosquebradas, Duitama, Envigado, Florencia, Floridablanca, Fusagasuga, Girardot, Giron, Guadalajara
de Buga, Guainia, Guaviare, Huila, Ibagué, Ipiales, Itagui, Jamundi, La Guajira, Lorica, Magangué, Magdalena, Maicao, Malambo,
Manizales, Medellin, Meta, Monteria, Narifio, Neiva, Norte de Santander, Palmira, Pasto, Pereira, Piedecuesta, Pitalito, Popayan,
Putumayo, Quibdo, Quindio, Riohacha, Rionegro, Risaralda, Sabaneta, Sahagin, San Andrés de Tumaco, San Andrés y Providencia,
Santa Marta, Santander, Sincelejo, Soacha, Sogamoso, Soledad, Sucre, Tolima, Tulua, Tunja, Turbo, Uribia, Valle del Cauca, Valledu-
par, Vaupés, Vichada, Villavicencio, Yopal, Yumbo, Facatativa, Mosquera, Zipaquira.

Entidades y lideres que disenan y redactan el documento final
del PNDE 2016 - 2026

ACGMIL. Asociacion Nacional de Colegios Militares, José Antonio Ruiz Ayala; AFE. Asociacion de Fundaciones Empresariales,
Erika Marcucci Nofez; ANDI. Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia, Alejando Sicarel; ASCOFADE. Asociacion Colom-
biana de Facultades de Educacion, Luis Alfonso Caro; ASCUN. Asociacion Colombiana de Universidades, Lucia Chaves Correal y
Elizabeth Bernal; JARDINCO. Asociacion Colombiana de Jardines Infantiles, Ruth Dominguez; ACPEF. Asociacion Colombiana de
Profesores de Educacion Fisica, Diego Emith Corredor Lopez, Maria Elisa Cardozo Llamosa y Deyanira Avila Baron; CESU Consejo
Nacional de Educacion Superior- TDEA. Tecnologico de Antioquia I.U., Lorenzo Portocarrero Sierra y Wilfer Arley Ceballos Betan-
cur; CESU. Consejo Nacional de Educacion Superior - UNAL. Universidad Nacional de Colombia, Ignacio Mantilla Prada, Carlos
Augusto Hernandez Rodriguez y Gabriela Delgado; CESU. Consejo Nacional de Educacion Superior - UIS. Universidad Industrial de
Santander, Luis Orlando Aguirre Rodriguez y Gonzalo Patifio; COLCIENCIAS. Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion, Cesar Augusto Ocampo Rodriguez e Ingrid Alexandra Rueda Sabogal; COLDEPORTES. Departamento Administra-
tivo del Deporte, la Recreacion, la Actividad Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo Libre, Luis Eduardo Lombo Rondon; CPE.
Computadores Para Educar, Maria Fernanda Gonzalez Velasco y Henry Angulo Hawasly; CPC. Consejo Privado de Competitividad,
Dania Payares Montoya; DNP. Departamento Nacional de Planeacion, Nidia Garavito; ETITC. Escuela Tecnologica Instituto Tecnico
Central, Orlando Tarazona V.; FND. Federacion Nacional de Departamentos, Plinio Olano Becerra y Nelson Dario Cruz Pineda;
FODESEP. Fondo de Desarrollo de la Educacion Superior, Eulalia Jiménez y Maria Leonor Marroquin; FEXE. Fundacion Empre-
sarios por la Educacion, Maria Carolina Meza Botero, Julian Moreno Parra y Luz Enith Castro; FUNDESUPERIOR. Fundacion para
el Fomento del Trabajo, el Desarrollo Humano y la Educacion Superior, Carlos Arturo Buritica Giraldo y César Enrique Sanchez
Jaramillo; Fundacion Telefonica, Natalia Arbelaez y Natalia Gutiérrez; Fundacion Universitaria del Area Andina, Fernando Laverde
Morales, Luis Alfonso Caro, Juan Sebastian Astudillo y Olga Ramirez Torres; Fundacion Universitaria Juan Corpas, Luz Adriana
Guerrero; ICETEX. Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior, Carlos Andres Sarria Cobo y Ca-
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talina Pena Hurtado; ICBF. Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, Luz Del Carmen Montoya, Cristian Adrian Villareal y José
Gustavo Vargas Quintero; INCI. Instituto Nacional para Ciegos, Patricia Montoya Falla, Luz Dary Rodriguez Serrato y Pedro Andrade;
INSOR. Instituto Nacional Para Sordos, Olga Marcela Cubides Salazar, José Fernando Duque Gallego; Mesa Nacional de Educacion
Privada, José Antonio Ruiz Ayala; Ministerio de Cultura, Betsy Adriana Gelves Barahona; MEN. Ministerio de Educacion Nacional,
Funcionarios delegados de todas las oficinas; PNUD. Programa Naciones Unidas para el Desarrollo, Milena Montoya Serrano y
Jaime Buitrago; SENA. Servicio Nacional de Aprendizaje, Maria Andrea Nieto Romero y Olga Elena Mufioz Galeano; Todos por la
Educacion, Melissa Hernandez Gomez; Universidad Catolica de Pereira, Natalia Gonzalez E.; Universidad Central, Maria Bibiana
Alvarado Fandino; UNICERVANTINA. Fundacion Universitaria Cervantina San Agustin, Helga Divaraczak; UDCA. Universidad de
Ciencias Aplicadas y Ambientales, German Anzola Montero, Carlos Fernando Riafio; Universidad del Valle, Edgar Varela Barrios
y Alejandro Franco Veélez; Universidad Distrital, Willer Quinche; Universidad EAN, Alexandra Patricia Acuna; Universidad ECCI,
Fernando Arturo Soler Lopez; Universidad La Gran Colombia, Michael Javier Ramirez Rocha y Martha Liliana Sastoque P.; Univer-
sidad Libre, Rafael Rodriguez; UNIMINUTO. Universidad Minuto de Dios, Marisol Cipagauta; UNAD. Universidad Nacional Abierta y
a Distancia, Leonardo Urrego; UNITEC Corporacion Universitaria, Laura Tello.

Nota: La relacion que se describe no incluye a las entidades y lideres que enviaron aportes o participaron de forma concreta en
algin consenso del PNDE 2016 -2026. Para identificar el total de instituciones que participaron en algunas de las etapas, ver
relacion de la Comision Gestora.
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« ACNUDH (1866). Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales. Recuperado de: http://www.ohchr.org/
SP/Professionalinterest/Pages/CESCR.aspx

« ACNUR (2006) La Herramienta del ACNUR para el Diagnostico Participativo en las Operaciones. Recuperado de: http:/www.
acnur.es/PDF/6404_20120402174048 pdf

- CEPAL, N. (2017). Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible: Una Oportunidad para América Latina y El Caribe. Re-
cuperado de: http:/repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/40155/51700334_es.pdf ’sequence=10&isAllowed=y

- COOPERRIDER, D.y WHITNEY, D. (2005). Appreciative inquiry. A positive revolution in change. San Francisco, CA: Berret-Koehler
Publishers.

- CONGRESO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA (1994). Ley 115 de febrero 8 de 1994, por la cual se expide la ley general de edu-

cacion.

- CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA (1991). Consejo Superior de la Judicatura, Sala Administrativa. Imprenta Nacional.
Recuperado de: http:/www.corteconstitucional.gov.co/inicio/ Constitucion%20politica%20de%20Colombia%20-%202015.pdf

- IDEP - INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO (2014). Derecho a la educacion: el ser
humano situado y diferenciado. Propuesta para la valoracion del cumplimiento del derecho en los y las estudiantes en Colombia.

Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

- MARQUEZ, A. (2012). El financiamiento de la educacion en México. Problemas y alternativas. Perfiles Educativos. Vol. XXXIV,
numero especial, ISUE-UNAM.

- MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL (2017). Avance en la Construccion del Plan Nacional Decenal de Educacion 2016-2026.
Version 7. 2 de mayo de 2017

- MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL (2017). Cerrar las Brechas: El Mayor Desafio del Plan Nacional Decenal de Educacion
(PNDE) para la Vigencia 2016-2026. Ministerio de Educacion Nacional de Colombia. Bogota.

« NACIONES UNIDAS (2006). Convencion sobre los derechos de las personas con discapacidad. Recuperado de: http:/www.
un.org/esa/socdev/enable/documents/tccconvs.pdf

- NACIONES UNIDAS (2008). Objetivos de desarrollo del Milenio: Informe 2008. Recuperado de: www.un.org/es/millennium-
goals/pdf/MDG_Report_2008_SPANISH.pdf

« NORTH, D. (1990) “Institutions, Institutional Change and Economic Performance”. Cambridge University Press. Cambridge.

- OCDE (2016) La Educacion en Colombia. Revision de politicas nacionales de educacion. Bogota: MEN.
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- PLAN NACIONAL DECENAL DE EDUCACION - PNDE (2016) 11l Comision Nacional de Seguimiento. Balance sobre la ejecucion al
Plan Nacional Decenal de Educacion 2006-2016. Pacto social por la educacion. Segunda Oportunidad Desaprovechada.

« SEN, AMARTYA K (1999). Development as Freedom. Oxford: Oxford University Press; New York: Alfred Knopf.

« TOMASEVSKI, KATARINA. (2004). Indicadores del derecho a la educacion. Revista IIDH. Vol. 40.

« TORRES, C.y PEDRAZA, M. (2013). Caminando el territorio desde la diversidad social, poblacional, territorial y cultural. El Consejo
Territorial de Planeacion Distrital, CTPD, piensa la ciudad en el ano de la Planeacion en Bogota D.C. Bogota: Consejo Territorial de

Planeacion. Universidad Nacional de Colombia. Secretaria Distrital de Planeacion.

- UNESCO (2000). Foro Mundial Sobre La Educacion. Dakar, Senegal del 26 de abril al 28 de abril de 2000. Informe Final. Recu-
perado de: http:/unesdoc.unesco.org/images/0012/001211/121117s.pdf

- UNESCO (2015). La educacion para todos 2000-2015. Logros y desafios. Informe de Seguimiento de la EPT en el Mundo. Paris:
Unesco 2015. Recuperado de: http:/unesdoc.unesco.org/images/0023/002325/232565s.pdf

- UNESCO (2014). Ensenanza y aprendizaje: lograr la calidad para todos. Resumen. Paris, UNESCO.
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GLOSARIO DE SIGLAS Y ACRONIMOS

ACNUDH - Oficina del Alto Comisionado para los Derechos Humanos

ACNUR - Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
CEPAL - Comision Econdmica para América Latina y el Caribe

CERES - Centros Regionales de Educacion Superior

CONTCEPI - Comision Nacional de Trabajo y Concertacion para la Educacion de los Pueblos Indigenas
CTFD - Comités Territoriales de Formacion Docente

DNP - Departamento Nacional de Planeacion

ENS - Escuelas Normales Superiores

EPT - Educacion Para Todos

ICETEX - Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior
IES - Instituciones de Educacion Superior

JUNE - Junta Nacional de Educacion

MEN - Ministerio de Educacion Nacional

OAPF - Qficina Asesora de Planeacion y Finanzas

OCDE - Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos

OEA - Organizacion de Estados Americanos

ONU - Organizacion de Naciones Unidas

OREALC - Oficina Regional de Educacion para América Latina y el Caribe de la Unesco
PER - Plan de Educacion Rural

PIB - Producto Interno Bruto
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PMR - Plan Maestro de Regionalizacion de la Educacion Superior
PNDE, Plan Nacional Decenal de Educacion

PNUD, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

PTA, Programa Todos a Aprender

PTFD, Planes Territoriales de Formacion De Docentes

SEIP - Sistema de Educacion Indigena Propio

SENA - Servicio Nacional de Aprendizaje

TIC - Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

TyT - Educacion técnica profesional y tecnologica

UNESCO - Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura

EL CAMINO HACIA LA CALIDAD Y LA EQUIDAD






GOBIERNO DE COLOMBIA MINEDUCACION

PLAN NACIONAL
DECENAL DE ¥

EDUCACION -

2016-2026
El camino hacia la calidad y la equidad

Ministerio de Educacion:
@ Calle 43 No. 57 - 14
Centro Administrativo Nacional, CAN, Bogota.

@ Linea gratuita fuera de Bogota:
01-8000-910122

@ Linea gratuita Bogota: +57 (1) 2220206
Conmutador: +57 (1) 2222800




