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Plan Departamental para Incorporar el enfoque de género en los
Proyectos Educativos Institucionales —Plan Coeducativo PEI

“La lucha por la erradicacion de la discriminacién y por la igualdad de género, debe
producirse dentro del sistema educativo y no por fuera”.
Maria del Carmen Feijod

Presentacion

La promocidn de los derechos de las mujeres y la equidad de género, se ha convertido en
un motor indispensable para el desarrollo pleno de los seres humanos. Construir relaciones
basadas en el respeto mutuo y la equidad entre mujeres y hombres en todos los sectores
de la sociedad, es un componente fundamental para la felicidad y el bienestar de los
individuos, familias y comunidades. El acceso a la educacion es la primera accién para
lograrlo, sin embargo, aun debe garantizarse que la obtencién de este derecho se dé en
condiciones equitativas, involucrando actores y acciones especificas bajo una perspectiva
coeducativa.

Para la UNESCO, la educacién es el pilar de toda sociedad y el proceso por el cual deben
desarrollarse las capacidades de nifios, nifias y adolescentes, a través de su acceso y
permanencia en los niveles preescolar, basico y medio, de manera igualitaria, sin ninguna
barrera de sexo, género, clase social y etnia. La educacion es el primer paso para la
erradicacidn de la desigualdad social, por lo que la UNESCO en su Agenda Educacién 2030
para el desarrollo sostenible, solicita la implementacién de estrategias que van desde la
gratuidad de la educacion para garantizar el acceso a las nifias y mujeres mas pobres, hasta
practicas educativas que aborden los estereotipos de género, pasando por acciones que
involucran la formacién docente en temas de género y violencia escolar y el desarrollo de
politicas publicas relativas a la participacion y la calidad educativa. Por lo anterior, el
enfoque de equidad de género no es un tema educativo mas, sino el tema fundamental
para quien desee disminuir el fracaso escolar y prevenir la violencia y la desercidén escolar
en los establecimientos educativos.
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De esta manera, la coeducacién supone acciones dirigidas a alcanzar la igualdad de

oportunidades para ninos, nifias, hombres y mujeres a lo largo y ancho del sistema
educativo, de tal modo que nadie, por razones de género, se encuentre en situaciones de
desventaja o tenga que superar especiales dificultades para llegar a los mismos objetivos.
Coeducar es, por tanto, incorporar el enfoque de equidad de género en todo el sistema
educativo, aceptando que mujeres y hombres tienen los mismos derechos, desarrollando
sus capacidades y ejerciendo el poder sin distincién. A nivel politico, coeducar va mas alla
de transversalizar en tanto fortalece los procesos institucionales segun las realidades del
contexto, en funcién de una igualdad de oportunidades, reduciendo los mensajes
discriminatorios, que son imperceptibles por el hecho de estar arraigados culturalmente.

El Plan Coeducativo PEl estd compuesto de tres partes. En la primera parte se encuentran
los textos que permiten su comprensidn conceptual y normativa. En la segunda, se
desarrollan las 3 fases sugeridas para su implementacién en los establecimientos educativos
de Antioquia; en la tercera parte, se presenta la Red Coeducativa, se dan algunas
sugerencias para el seguimiento del Plan y una propuesta de cronograma para su ejecucion.

Entregamos, entonces, esta ruta de navegacidn para avanzar en una educacién con igualdad
de oportunidades para el acceso, permanencia y desarrollo de las capacidades de hombres
y mujeres desde una perspectiva integral, incluyente y libre de violencias.
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PRIMERA PARTE

Para educar a nifas, nifios, hombres y mujeres de Antioquia bajo una perspectiva
equitativa, la Gobernacidn de Antioquia y la Secretaria de las Mujeres, a través del Plan de
Desarrollo "Antioquia Piensa en Grande" 2016-2019, componente: Mujeres Pensando en
Grande, desarrolla el Programa Educando en lIgualdad en el que se propuso disefiar,
implementar y transferir el Plan Departamental para Incorporar el Enfoque de Equidad de
Género en los Proyectos Educativos Institucionales PEI, que llamaremos Plan Coeducativo
PEl, y que hace parte del Modelo para incorporar el enfoque de género en la comunidad
educativa.

Con el Plan Coeducativo PEI se espera una educacién con igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres, no sélo referida al acceso a la educacidn, sino a la permanencia y
desarrollo de las capacidades desde una perspectiva integral, incluyente y libre de
violencias.

Para asumir este desafio y a partir de una rigurosa fundamentacion conceptual y normativa,
se propone una metodologia experiencial y colaborativa, donde se invita a directivos/as,
docentes, estudiantes, padres y madres de familia, personal administrativo-operativo, a
embarcarse en un viaje de aprendizaje colaborativo.
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Marco conceptual

El género no es una capacidad y no es innato como el lenguaje. De esta manera, no se puede
afirmar que todos los seres humanos nacemos con él. Es una construccion social porque al
nacer se registran nombre y género, el cual se asigna por nuestros progenitores a partir del
sexo biolégico de nacimiento. Es una construccién cultural, en tanto las personas que
integran a una cultura esperan ciertas costumbres y comportamientos en razén del género
asignado en el nacimiento por el sexo bioldgico. Y una categoria util para el andlisis de las
formas como se relacionan los hombres y las mujeres en un contexto especifico.

Pero, ademas de asignarnos un género y con él ciertas costumbres, se espera que sigamos
un guion, esto es, una forma de relacionarnos con el cuerpo que es calificada por las demas
personas como adecuada o no segun la manera como este se repita. Elegir el vestido segln
el género, es un acto que ejecutamos todos los dias y que es censurado cuando no lo
hacemos correctamente. Si un hombre decide ir a su trabajo con falda, no seguira el guion
adecuadamente y sus colegas le reclamaran mediante gestos, miradas y comentarios,
aquello que esperan de su apariencia. Sin embargo, en algunas situaciones y paises del
mundo, el que los hombres usen falda no es mal visto. El sacerdote que oficia la misa
catdlica viste sotana, y, en Escocia, los hombres llevan falda para ocasiones especiales como
bailes comunitarios y ceremonias como su matrimonio.

El género no es una esencia, algo a lo que debemos llegar a ser, sino una categoria que
permite reflexionar sobre lo que se entiende en cada cultura como los roles que deben
tener las mujeres y los hombres. También, es un sistema que asigna identidad y prestigios,
y otorga ubicaciones binarias en la jerarquia social como mujer/hombre, débil/fuerte,
afianza expresiones peyorativas segun la profesion como poetisa/poeta o cocinera/chef e
influye en las decisiones de vida de las personas como dejar los estudios para ser madre o
padre, o, para trabajar y ser el sostén de la familia.

A nivel cultural, el género actia como un sistema excluyente que se mantiene a través de
los estereotipos de género, las brechas de género y el sexismo.
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Los estereotipos de género son las creencias que en una cultura se tienen sobre lo que debe

ser una mujer y un hombre, los roles que deben asumir en la sociedad, las profesiones, las
formas de vestir y de comportarse en espacios educativos, el trabajo o en la casa.

Las brechas de género son tema de estudio y valoracién, para ello se han disefiado
indicadores con el fin de medir la desigualdad que existe entre los géneros. Las brechas de
género son “una medida estadistica que muestra la distancia entre mujeres y hombres
respecto a un mismo indicador. Se utilizan para reflejar la brecha existente entre los sexos
respecto a las oportunidades de acceso y control de los recursos econémicos, sociales,
culturales y politicos”. (Glosario de Igualdad de Género de ONU Mujeres).

El sexismo es la actitud discriminatoria de una persona que valora mal a otra en razén de su
sexo. Bajo esta cualidad, subyace una distincidn binaria de las mujeres y de los hombres
como débil/fuerte, bella/rudo y amable/mal humorado, malas conductoras/buenos
conductores.

A pesar de lo anterior, el género como sistema excluyente puede cuestionarse a través de
la promocion de la equidad de género, la igualdad de género y mediante acciones
afirmativas que incorporen el enfoque de género a instancias e instituciones de poder como
la escuela, la iglesia y el Estado.

La igualdad de género se refiere a que mujeres y hombres deben participar en el desarrollo
politico, econdmico, social, educativo y cultural del territorio que habitan, y beneficiarse de
sus resultados en igualdad de condiciones, de derechos, de responsabilidades y de
oportunidades. Esta igualdad lucha para que se otorgue la misma valoracién al
conocimiento, experiencia y valores tanto a hombres como mujeres.

La equidad de género sugiere proporcionar las mismas condiciones de trato y oportunidades
a mujeres y hombres, de acuerdo con sus caracteristicas o situaciones especiales (sexo,
género, clase, etnia, edad, religion, discapacidad) con la intencién de disminuir las brechas
de género. La equidad de género es el proceso de ser justo tanto con las mujeres como con
los hombres, “dar a cada cual lo que le pertenece, reconociendo las condiciones o
caracteristicas especificas de cada persona o grupo humano (sexo, género, clase, religion,
edad), es el reconocimiento de la diversidad, sin que ésta signifique razén para la
discriminacion”. (ONU Mujeres).
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La igualdad constituye el reconocimiento de que tanto hombres como mujeres tenemos los
mismos derechos, pero la equidad nos indica que, en algunos casos, debemos priorizar la
atencion a algunos grupos o sectores de la poblaciéon con dificultades de acceso a estos
derechos. Algunas veces, tienen que darse tratos desiguales, que no implican injusticia,
pero si acciones preferenciales y compensatorias para la persona que menos tiene. Por lo
anterior, debe existir primero la igualdad para luego desarrollar la equidad y lograr el
principio de justicia con todos y todas.

La violencia sexual y en razon del género en el entorno escolar. La violencia sexual en la
escuela es considerada una preocupacién mundial, pero por falta de datos comparables, se
encuentra limitada la informacidon sobre la amplitud del problema y el desarrollo de
soluciones normativas y programas de prevencién eficaces. Si bien los datos indican que
cuando se habla de violencia de género y violencia contra la mujer, la gran mayoria de
mujeres victimas son aquellas menores de 18 afios; de acuerdo con UNICEF (2017), en
Colombia la violencia contra la mujer tiene rostro de nifia. También es necesario observar
gue los nifios tienen mas probabilidades de verse afectados por la violencia fisica frecuente
y grave y a perpetrar acoso fisico. Junto a esto, nifios y nifias pertenecientes a la comunidad
LGTBI son frecuentemente objeto de violencia homofdbica y transfébica, y, de manera
creciente, victimas de acoso a través del ciberespacio que actia como un foro que amplia
el entorno escolar a la vida familiar y social del estudiantado.

Las acciones afirmativas tienen como finalidad acortar las brechas de género y obtener la
igualdad pues son “un conjunto de medidas de caracter temporal encaminadas a acelerar
la igualdad de hecho entre mujeres y hombres. Las acciones afirmativas se aplican en los
ambitos social, econémico, educativo, cultural y politico para garantizar un adecuado
desenvolvimiento y proteccion de grupos sociales, que por razones de discriminacion de
género, etnia, clase o edad no tengan asegurado el pleno disfrute de sus libertades y
derechos fundamentales” (ONU Mujeres).

En este sentido, las acciones coeducativas son aquellas practicas que se desarrollan en el
establecimiento educativo para lograr una educacion en igualdad.

La incorporacion del enfoque de género en la educacion significa valorar las implicaciones
gue tiene para hombres y mujeres cualquier accion coeducativa que se planifique, ya se
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trate de legislacidn, politicas o programas, en todas las dreas y en todos los niveles. Estas

politicas de género sensitivas buscan promover y alcanzar la igualdad de género, basando
su disefio y ejecucion en la consideracidon de las caracteristicas y experiencias diversas y
diferenciales de ambos géneros, con especial atencién a las desigualdades (Calvo, 2016).

El principal objetivo de la incorporacién del enfoque de género, es disefiar e implementar
propuestas que no refuercen las brechas de género, acorten las existentes y redefinan los
roles y las relaciones de poder entre mujeres y hombres. Este Plan ha elegido la coeducacién
para fortalecer la transversalizacion del enfoque de género en los establecimientos
educativos de Antioquia.

La coeducacion es todo lo relacionado con la incorporacion de la equidad de género en la
educacion. Aunque la palabra pueda parecer novedosa, desde hace mas de veinte afios
hace parte de una construccion histérica con la cual las mujeres han podido acceder al
derecho a la educacion, beneficiando a la sociedad en su conjunto. Si bien hoy en dia podria
decirse que la meta de ingreso de las mujeres al sistema educativo ya se superd, aun son
multiples los desafios para lograr una educacion con equidad de género en todos los niveles
educativos. Coeducar sugiere disefar e implementar politicas y modelos educativos segun
las realidades del contexto, en funcidn de la igualdad de oportunidades para quienes
integran la comunidad educativa, reduciendo mediante acciones afirmativas, de tipo
coeducativo, las brechas de género, el sexismo y la influencia de los estereotipos de género
en el proceso educativo.

El concepto de coeducacién es de mayor amplitud y riqueza que el de ensefianza mixta. La
ensefianza mixta consiste en ubicar a las mujeres y los hombres en la misma aula para que
aprendan lo mismo, tengan las mismas exigencias y realicen idénticas evaluaciones. Por su
parte, la coeducacién supone una intervencidon explicita e intencionada que revisa las
pautas sexistas de la sociedad y de las instituciones en las que se desarrolla la vida de los
individuos, y, especialmente, de las instituciones vinculadas a la tarea de la educacién
debido a que en ellas se construyen, transmiten y afianzan los estereotipos de género.
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Marco normativo

Desde 1979, la Asamblea General de las Naciones Unidas adopté la Convencién sobre la
eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la mujer, conocida también como
CEDAW (por sus siglas en inglés) y, en 1993, emite la Declaracién sobre la Eliminaciéon de la
Violencia contra la Mujer. La CEDAW es considerada uno de los instrumentos mas
importantes en materia de Derechos Humanos de las mujeres, puesto que es una guia para
el desarrollo sostenible, una agenda politica y, lo mds importante, un instrumento legal de
cardcter internacional que obliga a los Estados firmantes “aplicar los principios enunciados
en la Declaracion sobre la eliminacidn de la discriminacidn contra la mujer y, para ello, a
adoptar las medidas necesarias a fin de suprimir esta discriminacién en todas sus formas y
manifestaciones”.

Ademas de los instrumentos internacionales mencionados, el Plan coeducativo se formuld
en consonancia y bajo los pardmetros de las siguientes leyes nacionales que establecen
medidas para incorporar el enfoque de género en el sistema educativo.

La Ley 1257 de 2008 dicta normas de sensibilizacion, prevencion y sancion de formas de
violencia y discriminacién contra las mujeres, reforma los Codigos Penal, de Procedimiento
Penal, la Ley 294 de 1996 y se dictan otras disposiciones; el Decreto 4798 de 2011 que
reglamenta el articulo 11 de la Ley 1257 en lo relacionado con las competencias del sector
educativo en cuanto a los derechos humanos de nifias, adolescentes y las mujeres en
establecimientos educativos, la sensibilizacién en los proyectos pedagdgicos sobre las
libertades, derechos y formas de discriminacidn en el sector educativo, y las competencias
del Ministerio de Educacién Nacional y las entidades territoriales certificadas en educacién,
asi como las de las instituciones de educacién preescolar, basica, media y superior para
sensibilizar, prevenir y sancionar formas de violencia y discriminacidn contra las mujeres en
el sector educativo.

A nivel regional, el Plan obedece a Linea estratégica 49 Educacion con enfoque de género
de la Ordenanza No. 13 de 2019 de la Asamblea Departamental, por medio de la cual se
adopta la Politica Publica de las Mujeres de Antioquia, y se propone que mediante la
articulacion de acciones entre la Secretaria de las Mujeres y la Secretaria de Educacion se
incluya en los Planes de Desarrollo Municipal (PDM), Planes Educativos Municipales (PEM)
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y en los Proyectos Educativos Institucionales (PEl), la educacién con enfoque de género en

todas las instituciones educativas, con un presupuesto destinado para tal efecto y equipos
de trabajo apropiados del enfoque de género.

También a la Politica Publica Nacional de Equidad de Género para las Mujeres, Documento
CONPES 161 de 2013, a través de la cual se ordena a los municipios desarrollar programas
para satisfacer las necesidades e intereses especificos de las mujeres, de acuerdo con la
agenda de desarrollo del Estado Colombiano. Alli, se anota como uno de los objetivos del
Plan de Accién indicativo 2013-2016: “Fomentar las practicas pedagdgicas que incorporen
metodologias y contenidos que transversalicen el enfoque de género en el sector educativo
e incorporar la variable de género en sus procesos institucionales”. (op.cit. CONPES, 161, p.
41). En esta politica se destaca la importancia de los cambios educativos, comunicacionales
e institucionales que contribuyan a revalorar lo femenino, reconocer la participacion de las
mujeres en el desarrollo y construir relaciones igualitarias y equitativas entre los géneros,
en la vida publica y privada y propiciar el ejercicio activo de los derechos de las mujeres.

En el sector educativo, esta politica refleja las solicitudes presentes en la Sentencia T-478
de 2013 sobre la discriminacion por orientacion sexual e identidad de género en ambientes
escolares; proyeccion del derecho a la igualdad y del libre desarrollo de la personalidad;
corresponsabilidades en el desarrollo educativo de los menores, en donde solicitan al
Ministerio de Educacidn la creacidon definitiva del Sistema Nacional de Convivencia Escolar,
retomada en la Ley 1620 de 2013, Ley de Convivencia escolar, reglamentada por el Decreto
1965 de 2013, que exige la garantia de los derechos del estudiantado en perspectiva de
género; estas disposiciones se retoman en el Decreto 1075 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Educacion, en el apartado Normas de sensibilizacidn, prevencion
y sancién de formas de violencia y discriminacion contra las mujeres.

Asimismo, responde al llamado que se hace en la Ley 1761 de 2015, en su Articulo 10,
conocida como 'Ley Rosa Elvira Cely' y con la que se visualizé el delito de feminicidio, a
disponer los elementos necesarios para incorporar la perspectiva de género en los
establecimientos educativos.

En marzo de 2015, la UNESCO en el Documento de politica 17, indica que la violencia de
género relacionada con la escuela impide el logro de la educacién de calidad para todos y
todas. Esta violencia se define como actos de violencia sexual, fisica o psicoldgica que
acontece en la escuela y en sus alrededores, influenciada por las estructuras de poder y los
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estereotipos de género, entendidos como las creencias de como deben ser un hombre y

una mujer en un contexto especifico. Tanto nifias y nifios pueden ser victimas o
perpetradores de esta violencia, generalmente, los nifios usan mas el bullying fisico, y las
nifias, el verbal o psicoldgico. Se considera que esta violencia es un reflejo de lo que
observan en su escuela, hogar, comunidad y ciberespacio, por lo que copian e intensifican
estas violencias en los establecimientos educativos. La UNESCO enfatiza en este documento
qgue la violencia sexual en las escuelas dana la vida de escolares de ambos sexos, se
manifiesta en acoso verbal y psicoldgico, agresion sexual, violacidn, coercion, explotacion y
discriminacion en la escuela y sus cercanias; este organismo detecté que tanto nifios y nifias,
como personal docente y directivo son victimas y causantes de esta violencia.

Las anteriores violencias son extendidas en paises afectados por conflictos y con una
marcada desigualdad. Colombia es un pais con graves problemas no solo armados, sino
también politicos, econdmicos y sociales, que lo ubican como el segundo pais mas desigual
de América Latina; por su parte, llama la atencion que el 43.9% de la poblacion antioquefia
tenga carencias en salud, educacion, trabajo y en atencidn a la primera infancia.

Referencia contextual de aplicacion del Conpes 161

La Circular 2019030008039 del 21 de enero de 2019, enviada por la Secretaria de las
Mujeres de Antioquia a los establecimientos educativos y entes municipales a cargo de la
educacion, consultd laimplementacion de la Politica Publica Nacional de Equidad de Género
para las Mujeres, CONPES 161 de 2013, relacionada con la linea estratégica Enfoque de
género en la educacion, cuyos componentes son:

e Disefiar, ajustar, ejecutar y hacer seguimiento a acciones con enfoque de género y
enfoque diferencial, gque contribuyan a disminuir las barreras de permanencia de las
mujeres en el sistema educativo.

e Incorporar el enfoque de género en los lineamientos y los referentes pedagoégicos
gue promuevan reflexiones en torno a las concepciones e imaginarios del rol de las
mujeres desde el contexto educativo.

e Desarrollar acciones, estrategias, programas y proyectos con enfoque de género y
con enfoque diferencial.
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e Fortalecer las capacidades institucionales del sector educativo, mejorar los

conocimientos del profesorado y funcionarios/as publicos/as.

A continuacién, se describen las respuestas obtenidas, descripcidon cualitativa vy
conclusiones.

Respuestas recibidas No respondieron

6 subregiones de 9 66.7% 3 subregiones

31 municipios de 124 25,0% 93 municipios

57 establecimientos de 600 __ 8,2% 543 establecimientos

Tabla 1. Respuestas recibidas a la Circular

El comun de las respuestas evidencia el desconocimiento de la Politica Nacional mediante
comentarios tales como: “No hay discriminacidn. El acceso y la permanencia no dependen
del género”. “Segun la Ley 115, la formacién es integral”. A su vez, en la gran mayoria de
respuestas se enuncia el servicio educativo como incluyente por lo que no requieren el
enfoque de género vy, si este se diera, habria “una forma sesgada de orientar el proceso
educativo”.

Para muchos de los establecimientos que respondieron, la incorporacién del enfoque de
género es igual a matricula mixta, lo cual es obligacion del sector educativo pues debe
ofrecer acceso al servicio, sin discriminacidn de sexo. Esto permite inferir que su percepcion
del enfoque de género es sindbnimo de mujeres.

Al no conocer la politica, no se logra apropiacion y por ende el cumplimiento de la misma.
Las descripciones de las acciones realizadas denotan la comprensién institucional del
ejercicio en las areas disciplinares. Se habla de transversalizar el curriculo desde las areas
de ética y religion, y se mencionan algunas acciones desde ciencias sociales o urbanidad; al
parecer, se educa en el enfoque de género, desde la ensefianza de los valores.

La mayoria encuentra en el proyecto pedagdgico de educacidn sexual una construccion para
fomentar la ciudadania y como una oportunidad para incorporar “el enfoque de género”. A
su vez, algunos aprovechan la exaltacidn de la mujer en fechas especiales.
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Desde la gestién administrativa y financiera describen acciones en torno a los organismos y
mecanismos de participacion ciudadana y el liderazgo como gobierno escolar, gobierno
estudiantil, personerias, contraloritos/as, comités, asociaciones y demas entes
descentralizados. Encuentran el microcentro rural como un equipo de docentes que se
actualizan en el tema.

En un buen porcentaje, las lineas de articulacién estan en el drea de gestion de comunidad,
especialmente, en el Manual de Convivencia y escuela de padres (sin mencionar a las
madres), con temas sobre violencia de género, intrafamiliar, rutas de intervencidn,
prevencion de embarazo en adolescentes y capacitacidon a estudiantes gestantes. Esto les
permite articulaciones con entidades y organismos encargados de activar las rutas de
intervencion.

En los oficios de respuesta, algunos establecimientos educativos hicieron las siguientes
propuestas y solicitudes:

e 13 establecimientos educativos solicitan, en forma explicita, la asesoria sobre la
Politica Nacional, y 10, capacitaciones en el tema.

e Hay quien propone estudiar la Politica porque no la conocia y establecer estrategias
al interior de la comunidad educativa para adecuar los procesos planificadores PEl,
curriculo, y Plan de Mejoramiento Institucional —PMI, y asi lograr incorporar el
enfoque de género.

e Se encuentra necesidad del personal docente y directivo de cualificarse con relacidn
a la politica y estudiar la forma de transversalizar el enfoque, sin que se genere una
catedra adicional.

e Sugieren que las capacitaciones con relacién al tema, se hagan en territorio con los
diferentes actores que hacen parte del sistema educativo. Concientizar, tanto a la
administracion publica como a entidades privadas, de la necesidad de flexibilizar las
estructuras educativas.

e Crear una mesa de trabajo institucional que se empodere de la Politica para
identificar las problematicas, analizar y proponer estrategias que orienten dicha
politica e incluirla en el plan de estudio y llevarlas a la practica.
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e Existe un municipio (Montebello) que parece tener mayores niveles de articulacion

tanto en el PEI como con instancias del orden municipal, por el ejercicio que vienen
realizando desde la constructora regional y la autoridad de género.

Una vez analizadas todas las respuestas y sus inferencias con respecto al reconocimiento o
no de la politica nacional, se evidencia:

e Vacios conceptuales, juridicos, técnicos y administrativos en los establecimientos
educativos, para reconocer la Politica y su cumplimiento.
e Confusiones a la hora de revisar el cumplimiento de la Politica por lo que se ajustan
las respuestas y percepciones que se tienen con respecto a lo que se solicita.
e El porcentaje de municipios y establecimientos que no responde, infiere un silencio
administrativo que puede ser ocasionado por:
o Falta de liderazgo municipal en la entrega de la circular a los
establecimientos educativos.
o Silencio frente a un comunicado que llega de un sector diferente al educativo
y no genera obligatoriedad en respuestas.
o Una ausencia administrativa para dinamizar esta Politica en el sector
educativo, lo cual invita a solicitar a la Secretaria de Educacién, desde la
Direccién Pedagégica, a la Direccidn Juridica en su proceso de Inspeccién y
Vigilancia, entre otras dependencias, a promover la difusidon de esta politica
e invitar a que se implemente el Plan departamental para la incorporacion
del enfoque de género en los PEI; esto supone entonces un ejercicio de
capacitacidén a los diferentes profesionales de la SeEduca con la intencion de
gue se apropien de las herramientas para aplicar la metodologia que aqui se
presenta.
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Justificacion

El Plan Departamental para la incorporacion del enfoque de género en los Proyectos
Educativos Institucionales —PEl se desarrollé para garantizar que todas las nifias y nifios y
adolescentes en edad escolar no abandonen la educacién preescolar, basica y media por
discriminacion o violencias en razén de su género, aprendan a vivir juntos y juntas mientras
aprenden los conocimientos fundamentales de las ciencias basicas y de las humanidades
para reconocer la diferencia como parte constitutiva de su ser y ejercer su ciudadania
mediante decisiones auténomas y colectivas para hacer del territorio un espacio para el
buen vivir.

A su vez, este Plan intenta responder a las siguientes problemdticas con acciones simples
pero necesarias en cada una de las areas de la gestion:

Permanencia de las mujeres rurales en el sistema educativo. En Antioquia, las mujeres
residentes en zonas urbanas cursaron en promedio 9,7 afios de educacién, mientras que las
mujeres de la zona rural un promedio de 6,6 afos, es decir, entre una mujer urbana y una
rural existe una brecha de 3,1 afios de educacion.

La desercion estudiantil. En el 2018, datos del SIMAT muestran que se matricularon en el
sector oficial y privado en Antioquia, un total de 38.935 nifias y 39.889 nifios entre los 2y 6
afos, un total de 97.033 nifas y 101.224 nifios entre los 7 y 11 afios, y un total de 94.171
adolescentes mujeres y 94.356 de adolescentes hombres entre los 12 y 16 afios. De las
anteriores cifras, llama la atencién que entre los 7 y 11 afios, decrezca el numero de nifias
matriculadas, es decir, un promedio de 4.000 nifias no se matriculé para tal afo lectivo.

Varias de las causas por las cuales mujeres y hombres desertan del sistema escolar, estdn
asociadas a los roles de género. En Antioquia, las mujeres se retiran cuando son
adolescentes por matrimonios a temprana edad, embarazo, trabajo domeéstico vy
actividades adicionales de cuidado. En el caso de los hombres, son presionados a retirarse
del sistema educativo para asumir el rol de proveedores o el de la militancia, pues son
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reclutados por grupos armados o bandas criminales. La desercidon estudiantil debe ser

objeto de estudio bajo una perspectiva de género debido a que no basta con incrementar
el nimero de matriculas.

La violencia sexual y en razon del género en el entorno escolar. La violencia sexual en la
escuela es considerada una preocupacién mundial, pero por falta de datos comparables, se
encuentra limitada la informacidon sobre la amplitud del problema y el desarrollo de
soluciones normativas y programas de prevencién eficaces. Si bien los datos indican que
cuando se habla de violencia de género y violencia contra la mujer, la gran mayoria de las
victimas son menores de 18 afios.

Baja participacion de las mujeres en altos cargos relacionados con la educacion y en el
desarrollo de politica educativa. Aunque las mujeres han logrado un gran progreso en la
educacion, uno de los aspectos a destacar en cuanto al trabajo de las mujeres en la docencia
es su desigual participacion en relacién a los varones en los cargos jerarquicos del sistema
educativo. Datos del Observatorio de asuntos de mujeres y género de la Secretaria de las
Mujeres de Antioquia, muestran que el cargo de mas alto nivel en las directivas docentes,
Rector (a) estd ocupado por 97 mujeres, frente a 234 hombres. El cargo de directivo docente
donde mayor participacién tienen las mujeres es Coordinacion, con un total de 212. En total,
el 38,5% de los cargos directivos en la docencia estan ocupados por mujeres.

Acceso al sistema educativo formal para todas las nifias para garantizar su insercion en el
mercado laboral. Si bien las mujeres tienen en promedio mas afios de educacién que los
hombres, la tasa de desempleo sigue siendo mucho peor para ellas. Si bien la cifra venia
descendiendo desde 2009, en 2017 volviod a subir y se ubicé en 11 % en el pais, frente a 6,6
% de los hombres. Aun persisten multiples situaciones de desigualdad, donde las mujeres
participan en condiciones de inferioridad en ocupaciones laborales cualificadas y
semicualificadas, tienen mayores niveles de informalidad y desempleo, y pueden encontrar
mayores obstaculos para ocupar cargos directivos, entre ellos, el hecho de seguir
asumiendo la mayor responsabilidad frente a los trabajos no remunerados, como es el
trabajo doméstico. Entre los hallazgos, también se encuentra que las mujeres tienen que
estudiar mas para competir en la entrada al mercado laboral, sin que esto les represente
mejores ingresos.
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Garantizar el paso de las mujeres de la educacion secundaria a la educacion universitaria y

profesional publica. Cifras del Observatorio de asuntos de mujeres y género de la SMA sobre
las brechas de género en la educacidén muestran que tanto las mujeres como los hombres
tienen similar participacion en la educacién superior antioquefia. No obstante, las mujeres
tienen mayor porcentaje de matriculas en el sector privado con el 57,6% respecto a los
hombres, mientras que ellos obtienen mayor porcentaje en el sector oficial o publico con
un 54%. A su vez, en el ciclo de educacion superior mads alto, el doctorado, las mujeres
disminuyen su participacion respecto a los hombres, presentdndose una brecha
desfavorable para ellas de 20.4 puntos porcentuales. Esto puede deberse principalmente a
la formacion de un hogar, a la llegada de hijos e hijas, que tiene mayor demanda para las
mujeres, limitando su proyecto de vida al dmbito familiar y laboral.

A nivel mundial, se evidencia que las mujeres que optan por profesiones y trabajan en
carreras de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas es todavia muy inferior a los
hombres; el informe de la UNESCO del 2019 sobre la participacién de las mujeres en ciencia
a nivel mundial (Estudio STEM), indica que sélo el 30% de estudiantes de mujeres
matriculadas en la educacién elige carreras relacionadas con salud y bienestar, ingenieria,
fabricacidn y construccidn, ciencias naturales, matematicas y estadistica, y tecnologias de
la informacién y la comunicacién -TIC.

Asi entoncesy de acuerdo con la Politica Publica para las Mujeres de Antioquia, la educacién
con calidad, como derecho fundamental, despliega y potencializa las capacidades vy
competencias de los seres humanos y de la sociedad en su conjunto; su interseccionalidad
con otros derechos permite acceder a bienes y servicios sociales, tomar decisiones
informadas y posibilita la transformacidén de los contextos, asi como el alcance de mejores
condiciones para la vida. De esta manera, la igualdad de género y la educacién son
concebidas como dos caras de la misma moneda en la busqueda del empoderamiento y la
autonomia tanto de las mujeres, como de las comunidades en las que habitan.

Por ultimo, no queremos dejar de insistir en que la equidad de género en la educacién,
aumenta la eficiencia econdmica y el logro de resultados de desarrollo, genera ventajas
competitivas y equilibrio social en las regiones, fortaleciendo la democracia, el bienestar y
la convivencia, en una sociedad mds representativa e incluyente.
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Plan Coeducativo PEI

La Secretaria de las Mujeres de Antioquia entrega a los establecimientos educativos
urbanos y rurales de los niveles de prescolar, basica y media, el Plan Departamental para la
incorporacion del enfoque del género en los proyectos educativos institucionales —PEl. El
Plan es una ruta de navegacidon con bases tedricas y conceptuales que proporcionan
herramientas diagndsticas y metodoldgicas para afianzar acciones coeducativas que
garantizan una educacidn equitativa sin distincién de sexo, género, etnia o clase social.

También, el Plan Coeducativo PEIl es una invitacidon para que las comunidades educativas
materialicen la incorporacidon del enfoque de género desde sus propias realidades,
contextos y desafios educativos. Se trata, en ultimas, de un viaje en el que la comunidad
educativa podra transformar la manera como observa y vive algunos prejuicios de género
gue atraviesan las practicas cotidianas y los estilos de vida, y que incluso llegan a convertirse
en obstaculos para un desarrollo pleno y buen vivir.

Objetivos

Objetivo general:

Fortalecer en los establecimientos educativos de Antioquia, los procesos de apropiacién e
implementacién del enfoque de género en los proyectos educativos institucionales —PEI.

Objetivos especificos:

e Descubrir la coeducacidn como eje transversal para los Proyectos Educativos
Institucionales (PEI) de los establecimientos educativos de Antioquia.

e Proponer la educacién en igualdad en el establecimiento educativo para introducir
acciones que permitan la transformacién del curriculo y contenidos tematicos que
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contribuyan a la formacidn de personas integras, conocedoras y promotoras de los

derechos humanos.

e Comprender laimportancia de la convivencia tanto en la comunidad educativa como
en el territorio, entablando relaciones con equidad de género entre estudiantes,
directivos/as docentes, personal docente, familias y demas integrantes de la
comunidad educativa.

e Transversalizar los procesos administrativos y financieros escolares con una
perspectiva coeducativa.

Dimensiones

A partir de una revisién a los proyectos coeducativos implementados en América Latina
antes de 2008, Luz Maceira Ochoa considera que para la incorporacion de la equidad de
género en las comunidades educativas deben tenerse en cuenta las siguientes dimensiones
gue son parte de la formacién humana y que constituyen las relaciones que se dan en los
grupos, colectivos e instituciones que trabajan desde un enfoque coeducativo:

Dimension personal

Ubica en el centro del proceso educativo, la construccion de la identidad. Asi, cada una de
las acciones emprendidas se basa en la vivencia personal del estudiantado y de quienes
integran la comunidad educativa. Lo personal, entonces, pasa a ser el centro del trabajo
cognitivo y aporta a la transformacién de las relaciones de género en el aula y a la
eliminacion de las brechas de género en el proceso de ensefianza y de aprendizaje.

Dimension dialéctica

El trabajo educativo es de ida y vuelta para dar cuenta del caracter dindmico vy
contradictorio de la persona y del grupo. El pensamiento dialéctico es relevante para los
procesos educativos en tanto le permite a la comunidad educativa ser abierta a las
diferentes visiones y opciones, ayudando a romper con pensamientos binarios:
débil/fuerte, mujer/hombre.
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Dimension experiencial

El proceso educativo es de accion-reflexidon-accion en donde se analiza la propia experiencia
en contexto. Se interesa en configurar los insumos necesarios para la transformacién y para
generar cambios visibles en los contextos donde suceden las practicas pedagdgicas
coeducativas.

Dimension espacio-temporal

El proceso coeducativo pretende abarcar varias esferas y momentos, los del yo, los
colectivos y los sociales. Asi como recuperar los tiempos pasado, presente y futuro. De esta
manera, se estudian a profundidad las relaciones de género reconociendo que estas se
transforman en relacién al tiempo, las culturas y las edades de las personas.

Dimension dialdgica

El encuentro, el intercambio y el didlogo en la comunidad educativa debe realizarse a través
de relaciones horizontales que promueve la escucha mutua y la expresiéon en un ambiente
de confianza.

Estas dimensiones, para Maceira (2008), se mantienen en un didlogo permanente debido a
su incidencia en la construccidon de procesos equitativos en los establecimientos educativos
por parte de los agentes educativos.

Las dimensiones del proceso coeducativo son el trasfondo del Plan Coeducativo —PEIl pues
desde lo personal, lo dialéctico, lo experiencial, lo espacio temporal y lo dialdgico, los
agentes educativos son quienes emprenderan el viaje de conocimiento aqui propuesto.
Ellos/as integran la comunidad educativa y participan desde las areas de la gestion escolar:
directiva, académica, administrativa y comunidad, para encaminarse hacia la incorporacion
del enfoque de género en el establecimiento educativo.
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SEGUNDA PARTE

El Plan Coeducativo PEI esta escrito desde la metafora de la navegacion, para que el equipo
de gestion o de calidad, ademas de asumir roles como capitania y tripulacién coeducativa,
emprenda un recorrido ludico, creativo y formativo a través de las 3 fases del Plan.

Fase 1. Sensibilizacion de la capitania y tripulacion coeducativa. En esta fase, el equipo de
gestion o equipo de calidad del establecimiento se sensibilizara en género, en el enfoque
de género en la educacién y en los referentes conceptuales y normativos que respaldan
este proceso y seleccionard las personas que ocuparan los roles de capitania y de tripulacién
coeducativa.

Fase 2.Elaboracion del diagndstico institucional desde una perspectiva de género. Plantea
un analisis de género al PEl desde cada una de las gestiones, para que agentes educativos/as
visualicen en cual o cuales areas requieren mas trabajo desde una perspectiva coeducativa,
dandoles la oportunidad de disefiar su propio mapa de navegacién para la implementacion
del Plan.

Fase 3. Implementacion de acciones coeducativas desde las dreas de gestion escolar. Aqui
se proponen los objetivos coeducativos por cada una de las areas de gestidn, algunas
normativas y conceptos relacionados con la coeducacién, y una maleta de viaje como caja
herramientas para que la capitania y la tripulacidn puedan orientarse en la navegacién.

La Fase 3 es el momento de arribar a cada puerto (areas de gestidn del PEIl). En esta fase, la
capitania organiza la tripulaciéon coeducativa y delega responsabilidades respecto a la
incorporacion del enfoque de género en el PEI.

e Gestidn directiva e institucional. Puerto Horizontes.

e Gestidon académica y pedagdgica. Puerto Saberes.

e Gestidn de la convivencia y la comunidad. Puerto Seres.
e Gestiéon administrativa y financiera. Puerto Bienestar.
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Cada una de las fases tiene en comun los siguientes componentes:

icono que lo

Componente
representa

Politicas y normativas

Politicas y normas existentes que apoyan la
implementacion de las acciones coeducativas
propuestas.

Propdsito coeducativo
Es el objetivo principal.

Acciones coeducativas propuestas
Propuestas coeducativas de acuerdo al drea de gestion.
iAprender haciendo!

Herramientas

Fuentes bibliograficas y cibergraficas, videos, guias,
informes y demas recursos fisicos y digitales que
serviran de apoyo y referencia para la incorporacion e
implementacién de la coeducacion o enfoque de
equidad de género en el PEI.

Se encontrardn alojadas en el sitio web del Plan
Coeducativo en la pagina de la Secretaria de las
Mujeres de Antioquia.

Tabla 2. Componentes de la ruta metodoldgica para las tres Fases del Plan Coeducativo
PEI.

En la Fase 3, ademas de los anteriores, se sumardan los siguientes componentes:

Centro Administrativo Departamental José Marfa Cérdova (La Alpujarra) - Calle 42 B 52 - 106 Piso 6, oficina 601 - Teléfono: (4) 383 86 01 25
Linea de atencién a la ciudadanfa: 018000 419 00 00 - Medellin - Colombia



Secretaria de las Mujeres de Antioquia

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

Componente

fcono que lo
representa

Referentes conceptuales y contextuales

Son los referentes conceptuales y contextuales con los
cuales es posible guiar los aprendizajes y reflexiones
durante la visita al puerto.

Objetivos especificos

Constituyen los objetivos especificos del puerto y se
entienden como coordenadas tematicas para la
navegacion.

Tesoros coeducativos
Son los resultados que la tripulacién coeducativa
encontrara al finalizar su travesia por el puerto.

Tabla 3. Componentes de la ruta metodoldgica para la Fase 3 del Plan Coeducativo PEI
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Fase 1. Sensibilizacion de la capitania y tripulacidon coeducativa

Esta fase invita tanto a la conformacidn y sensibilizacién de la tripulacidon coeducativa.

El rol de la capitania es asumido por una pareja conformada por un/a directivo/a docente
y/o un/a docente, que participan del equipo de gestidn o de calidad, pues al ser la voz lider
del proceso, mantendrd los animos de la tripulacidn y dirigira la navegacién. Para asumir el
rol de la capitania no se requieren conocimientos en estudios de género, pero si mucha
disposicion por el trabajo en grupo, alegria para emprender el viaje y sortear las dificultades
del camino en compafiia de sus colegas. La capitania conformada por un hombre y una
mujer, ensefiara la complementariedad en las decisiones mediante una direccién
compartida. La tripulacion coeducativa sera el resto de integrantes del comité de gestién o
comité de calidad del establecimiento educativo.

El primer propdsito de la capitania y de la tripulacién coeducativa serd sensibilizarse en
género, en el enfoque de género en la educacion, repasar los referentes conceptuales y leer
las normativas que respaldan a este Plan. También, retomar los aprendizajes obtenidos
durante el desarrollo del diagndstico institucional en perspectiva de género respecto a la
importancia de este enfoque para la resignificacion de los Proyectos Educativos
Institucionales.

El segundo propdsito de la capitania serd dirigir la lectura del Plan Coeducativo PEI por parte
de la tripulacion coeducativa. La tripulacidon coeducativa estard conformada por el equipo
de gestidn o equipo de calidad.

Dentro de las posibles participaciones en la tripulacion coeducativa como aliados/as, se
consideran la Alcaldia, la Secretaria de Educacidn municipal, autoridades educativas,
autoridades de género vy la institucionalidad a cargo de apoyar las Rutas de Atencién de las
violencias basadas en género (VBG) y de la promocién de los derechos humanos de las
mujeres, nifas, nifnos y jévenes. Asi mismo, las lideresas y las organizaciones de mujeres
pueden hacer grandes aportes durante la implementacién del Plan Coeducativo PEl en el
establecimiento educativo.

Dentro de agentes claves de la comunidad educativa para la tripulacion coeducativa es
necesario vincular a quienes ya conocen sobre la equidad de género en la educacion,
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docentes de las sedes rurales y a quienes adelanten labores de psicorientacion o

relacionadas con la educacion inclusiva.
Entre mayor representatividad y diversidad de agentes educativos conforme la tripulacidn,
mayor apropiacion, creatividad, operatividad y adaptabilidad podrd darse a la ruta

metodoldgica. Se sugiere un equipo promedio entre 5y 7 personas, dependiendo también
de la magnitud del establecimiento educativo.

Politicas y normativas

Articulo 13 de la Constitucidn Politica de Colombia de 1991: Todas las personas

nacen libres e iguales ante la ley, recibiran la misma proteccidon y trato de las
autoridades y gozaran de los mismos derechos, libertades y oportunidades sin ninguna
discriminacion por razones de sexo, raza, origen nacional o familiar, lengua, religion,
opinidn politica o filosdfica. El Estado promoverd las condiciones para que la igualdad sea
real y efectivay adoptard medidas en favor de grupos discriminados o marginados. El Estado
protegerd especialmente a aquellas personas que, por su condicién econémica, fisica o
mental, se encuentren en circunstancia de debilidad manifiesta y sancionara los abusos o
maltratos que contra ellas se cometan.

Sentencia C-350 de 1994: Esta sentencia declara que aun cuando en la Constitucion de 1991
se optd por la libertad de culto, sin consagrar limites constitucionales expresos a su ejercicio
y pueden haber cultos religiosos que no sean conformes a la moral cristiana y no por ello
seran inconstitucionales, solo hasta el afio 1994 esta sentencia separd radicalmente las
funciones propias del Estado, de la Nacion y del Gobierno con la Iglesia catdlica y se recalco
como un Estado laico, permitiendo la libertad religiosa.

Conpes 161 de 2013: En donde se abordan problematicas que reflejan aspectos centrales
de las desigualdades que afectan a las mujeres colombianas, evidenciando la pertinencia de
su tratamiento intersectorial en forma articulada por parte del Estado. Se invita a leer los
apartados sobre el enfoque de género en la educacién (pp. 28-32) y las acciones especificas
que el documento orienta para ser implementadas en el sector educativo (pp.46-47).
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Objetivo principal

Conformar la capitania y sensibilizar la tripulacidon coeducativa sobre el enfoque

de género en la educacién.

o

Acciones coeducativas propuestas

Una vez conformadas, la capitania y la tripulacion coeducativa estas tienen los siguientes
desafios:

e Perder el miedo y la prevencién para aprender viajando; lo que implica dejar que se
exprese la viajera o viajero que habita nuestro interior. Los viajes se relacionan con
el aprendizaje, asi que el paso por cada uno de los puertos o areas de gestidon
educativa, estimula el reconocimiento de nuevos conceptos y nuevas formas de
comprender los fendmenos educativos desde una perspectiva coeducativa.

e Apropiarse del Plan Coeducativo PEl y del enfoque género en la educacién, para
sensibilizar al resto de integrantes de la comunidad educativa; para ello, contaran
con los contenidos brindados en este Plan. También, pueden apoyarse a través de
alianzas con instituciones oficiales, privadas e internacionales que trabajan el tema;
ademas, de la asesoria y acompafiamiento que ofrece la Secretaria de las Mujeres
de Antioquia en articulacion con la Secretaria de Educacidon Departamental.

e Sensibilizar en equidad de género y motivar a los/as demas integrantes de la
comunidad educativa mediante la promocién de liderazgos equitativos y el
pensamiento critico. Es necesario involucrar a toda la comunidad educativa vy
agentes claves del gobierno escolar, ya que cualquier actuacién de cardacter
coeducativo en el PEIl, sélo serd posible mediante el trabajo colaborativo vy
participativo.
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e Deacuerdo con los conocimientos que manejan sobre el contexto, dinamicas, ritmos
y caracteristicas de la comunidad Educativa, adecuar la metodologia propuesta,
disefiando su propia carta de navegacion.

Herramientas

& 4 Textos:

Subirats, M. (2010). ¢ Coeducacidn o escuela segregada? Un viejo y persistente debate. (pp.
143-158). Revista de la Asociacion de Sociologia de la Educacion.

El Espectador. (2018). La educacidn no salva a las nifias en Colombia. Disponible en:
https://www.elespectador.com/noticias/educacion/la-educacion-no-salva-las-ninas-en-
colombia-articulo-755429

Video:

Ekamunde. (2018). Coeducacién équé y para qué? Ponencia de Marina Subirats.
Disponible en: https://www.youtube.com/watch?v=9uOPOyAVhEA
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Fase 2. Elaboracion del diagndstico institucional desde una perspectiva de
género

El establecimiento educativo, tiene insumos invaluables que le permiten una mirada global
de las sociedades que habitan y cohabitan el contexto escolar. Estos vinculos pueden
interpretarse teniendo en cuenta las condiciones de la calidad de vida de las comunidades
y el nivel de responsabilidades que la escuela asume para educar en contexto.

Para lograr estos retos, se requiere de un trabajo sectorial y multisectorial, de
fortalecimiento institucional y de transformacién cultural que permitan en conjunto la
superacién de las inequidades de género que afectan a las mujeres y les garanticen igualdad
de oportunidades. En el campo educativo, es importante el compromiso de los
establecimientos educativos a través de quienes lideran la gestion escolar y la delegacién
de responsabilidades a sus drganos rectores en el gobierno escolar: rectora o rector,
consejo directivo, consejo académico, representantes de los drganos colegiados: comité de
evaluaciéon y promocidon, comité de convivencia, consejo estudiantil, consejo de padres,
madres y acudientes, asociacién de padres, madres y acudientes.

Por lo anterior, una vez practicada la autoevaluacidn institucional, se invita a aplicar el
siguiente analisis de género del PEl bajo una perspectiva coeducativa. Esta invitacién le
permitird al equipo de gestidon reconocer sus fortalezas y realizar un balance de la
implementacién del proyecto educativo institucional y aprender sobre el enfoque de
género en la educaciéon desde un ejercicio que se apoya en la observacion del dia de la vida
en el establecimiento escolar.

Politicas y normativas

Las comunidades cada vez se movilizan por asuntos diferentes, entre ellos, desplazamientos
forzados, violencia intrafamiliar, violencia contra la mujer, entre otros. Estos fenémenos

Centro Administrativo Departamental José Marfa Cérdova (La Alpujarra) - Calle 42 B 52 - 106 Piso 6, oficina 601 - Teléfono: (4) 383 86 01 31
Linea de atencién a la ciudadanfa: 018000 419 00 00 - Medellin - Colombia



GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Secretaria de las Mujeres de Antioquia _

PIENSA EN GRANDE

hacen que las poblaciones sean vulnerables al acceso y permanencia en la educacién. Asi

las cosas, uno de los objetivos de la gestion escolar, ademas de diagnosticar el estado de la
implementacion de los procesos institucionales, es revisar las situaciones que inciden en el
acceso a la educacién como lo es la no incorporacion del enfoque de género. Una mirada al
PEI desde una perspectiva coeducativa podria “fomentar las practicas pedagdgicas que
incorporen metodologias y contenidos que transversalicen el enfoque de género en el
sector educativo e incorporar la variable de género en sus procesos institucionales”.
(Op.cit., CONPES 161, p.41)

Una politica educativa en la gestion escolar y actividades pedagdgicas comprometida con
un enfoque de equidad de género y no discriminacion, contribuye a acercarnos un paso mas
del logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, (ONU, Agenda 2030), especificamente,
al objetivo 42 Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje permanente y el 52 Lograr la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y las nifias.

Objetivo principal

Evidenciar como capitania y tripulacién coeducativa, las implicaciones que tienen los
prejuicios y las discriminaciones basadas en el género en la vida escolar de nifias, nifios,
mujeres y hombres a partir del diagndstico con enfoque de género del establecimiento
educativo.

Este diagndstico, en Ultimas, permite mirar hacia el horizonte del establecimiento
educativo, lo cual es un acto esperanzador en si mismo. Quienes viajan, manifiestan que
conocer el horizonte permite ajustar el paso a las necesidades y retos del camino, pues
cuando no se mira hacia el futuro desde el presente, se repiten senderos y se hace tediosa
la travesia.
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Acciones coeducativas propuestas

1. Un andlisis a los textos preliminares

Los textos preliminares constituyen un espacio en donde se enuncia la concepcién de
educacion que rigen las reflexiones del PEl asi como su correspondencia con el contexto en
el cual se encuentra ubicado el establecimiento educativo. Comunmente, son nombrados
como presentacidn, justificacién, identificaciéon del plantel, caracterizacién y diagndstico
institucional.

Para la revisidn de estos preliminares desde una perspectiva de género, se sugiere tener en
cuenta elementos contextuales desde el entorno interno para analizar las gestiones
institucionales desde este enfoque y el entorno externo que obedece a las dinamicas que
ofrecen las distintas politicas publicas que permean el establecimiento educativo. Para
lograrlo, se invita a liderar este ejercicio al equipo de gestion o equipo de calidad
conformado acorde con la Guia 34 del MinEducacién.

Elementos contextuales

e Andlisis del drea de influencia de las y los estudiantes, en caso de existir diferentes areas
como sector urbano, sector rural, contexto de conflicto, responder con cifras numéricas,
por cada una y con una descripcién de las situaciones problematicas que inciden en la
comunidad. Esto permite reconocer posibles formas de actuacion de las comunidades
frente a la conciliacién de acuerdos y normas de convivencia en tanto lo diferencial que
el PEl establece.

e Poblacion drea de influencia. Describir el nimero de hombres, de mujeres y de
estudiantes que se identifican expresamente como integrantes de la comunidad LGTBI
(Lesbianas, Gay, Transexuales, Intersexuales, Bisexuales) que conforman la comunidad
educativa y el total de la misma. Con los datos referidos, es posible identificar qué clase
de acciones se promueven en el establecimiento educativo para la formacién de los
seres humanos que buscan ser reconocidos por sus derechos diferenciales.
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e Numero de madres, padres de familia o acudientes. Es importante seialar con cifras, el
numero de padres y madres de familia o de acudientes que se encuentran en los
diferentes rangos de escolaridad (completo o incompleto y por género). Facilita al
establecimiento educativo proyectar las acciones y estrategias que los involucran como
corresponsables de la formacidn de sus hijos e hijas o sus apadrinados.

e Aspectos histdrico-culturales. Atendiendo al hecho de que la historia no la hace la
persona, sino las estructuras sociales y la definicion de cultura como aquel conjunto de
ideas, valores, creencias, habitos grupales, pautas de comportamiento y patrones
transmitidos, se invita a escribir un breve ensayo sobre la realidad sociocultural de las
mujeres y hombres en la comunidad educativa y de alli el papel que han tenido en sus
relaciones de familia, de pareja y de coequiperas/os en el ejercicio educativo. A su vez,
identificar si las causas de la desercién y de repitencia tienen alguna relacién con las
problematicas del entorno sociocultural que rodea al establecimiento educativo.
Reconstruir el pasado del establecimiento educativo a través de la memoria de abuelos,
abuelas y egresados/as, para consignar una historia situada y narrada desde la
comunidad educativa. La referencia al pasado constituye un reconocimiento a los
hombres y las mujeres que han permitido que el establecimiento continte prestando
su servicio.

e Entidades y/o empresas que apoyan la institucion educativa. ldentificar los nombres de
entidades de tipo educativo, industrial, comercial y/o social que contribuyen al
mejoramiento de la calidad de la educacién en el establecimiento educativo. Ademas,
resaltar las que son consistentes con las fortalezas e intereses laborales del
estudiantado, y con el curriculo escolar del Establecimiento Educativa.

Elementos institucionales

e Datos del Establecimiento Educativo. Aparte de justificar la pertinencia del
establecimiento a través de estudios estadisticos actuales sobre los indices de
analfabetismo del contexto donde se encuentra ubicado el establecimiento y los
servicios complementarios que ella proporciona al estudiantado y familia, estos datos
pueden leerse cualitativamente, deteniéndose en el bienestar que otorgan al
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estudiantado en relacion a su género y familias, y en las implicaciones (por ejemplo,

inasistencia a reuniones pues se encuentran laborando) que tiene un alto indice de
madres solteras a cargo de sus hijas/os o cuyo acudiente sea una abuela, el tio o la
hermana mayor. Por lo anterior, estos analisis deben diferenciarse por género, edad y
rol: estudiante, directiva docente, docente y acudiente del/la estudiante: madre, padre
o cuidador/a (abuelo, abuela, tio, tia, hermana o hermano).

e Niveles de educacion formal que ofrece. ldentificar cada uno de los niveles ofrecidos y
contemplar aspectos importantes que hagan referencia a los mismos, como ampliacién
de cobertura o fusién de niveles entre instituciones. Revisar el impacto en la comunidad
del personal egresado, demostrar las trayectorias formativas de las mujeres y de los
hombres alli formados y sus diferentes posicionamientos en el ambito social.

e Indicadores durante los ultimos cinco afios. En el cuadro de los indicadores es
importante que la institucion sea muy analitica discriminando por género (mujeres,
hombres y comunidad reconocida como LGTBI), en relacién con la cobertura educativa
gue ha ofrecido durante los Ultimos cinco anos, (de acuerdo con los niveles de educacion
formal), de igual forma, la lectura inferida de los niveles de eficiencia interna (desercion,
promocion y repitencia) éstos a su vez facilitan la relacién con la calidad educativa de la
institucion y el resultado de la eficiencia administrativa (gestion, planificacién y
ejecucién de recursos entre otros).

Ademas de proporcionar los datos sobre matricula de estudiantes por rango de edad y
género considerar la tasa de cobertura bruta en la educacién basica y Media, la tasa de
Acceso y Permanencia, la tasa de repitencia y desercion escolar, se sugiere un analisis
considerando la relacién entre la desercidén y la repitencia escolar con los roles de
género, y con el promedio de afios cursados por niveles, especificando la poblacién
femenina que se ha matriculado en el establecimiento educativo.

Por lo anterior, antes de iniciar el diagndstico, se invita al equipo de gestidn o equipo de
calidad, a hacerse las siguientes preguntas y responderlas:

e (Qué comprensiones e imaginarios tienen los actores de la gestion directiva respecto a
la equidad de género en la educacion?
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e (En qué situacion de mi vida personal he visto vulnerado mi derecho a la igualdad de

oportunidades o, para el caso de las mujeres, he sufrido algun tipo de discriminaciéon?

2. Revision coeducativa a la gestion directiva e institucional

Esta gestion comprende los apartados donde se definen la misidn, vision, filosofia y valores
del establecimiento educativo, asi como los fines del sistema educativo. También, los
fundamentos de su accionar tanto educativo como comunitario, las metas de la institucion,
el conocimiento y apropiacion del direccionamiento y las politicas de inclusidn.

A continuacidn, se brindan algunas preguntas generales que podrian hacerse a esta area
de gestién escolar:

Area de Inquietudes diagndsticas desde la coeducacion
gestion
escolar
e (Cudntas mujeres y hombres conforman nuestra comunidad
Gestion educativa?
directiva

e (la participacion de mujeres y de hombres es proporcional en los
Consejos Directivos, Académico y Estudiantil, en la Comisién de
evaluacién y promocioén, en el Comité de convivencia y en la
Asamblea de padres y madres de familia?

e (Cudl es su aporte, participacion e involucramiento en el
establecimiento educativo?

e (Tenemos en cuenta las expectativas, intereses y necesidades de la
comunidad educativa de forma diferencial?

e ¢De qué manera los prejuicios de género pueden influir en los
andlisis y propuestas que planteamos como directivas/os
educativos/as?

e (Se estimulan en el establecimiento educativo relaciones
interpersonales y grupales basadas en el respeto por la equidad
entre hombres y mujeres, y la autonomia y responsabilidad de cada
uno y cada una?

e (En el PEl se definen iguales competencias, deberes y derechos para
alumnos y alumnas?
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e (¢Cédmo venimos incorporado las normativas nacionales y locales de
equidad de género en nuestro PEI?

e ¢(Porquéy paraquéesimportante incorporar el enfoque de equidad
de género en el PEI?

Para la revisidon de esta gestion desde una perspectiva de género, se sugiere tener en cuenta
los siguientes elementos:

e Filosofia y fundamentos. Aportes de los aspectos juridicos y politicos para la
reconfiguracion del P.E.l. desde la perspectiva diferencial. En este espacio debe hacerse
referencia al aporte que la institucidn infiere de los marcos legales de las politicas
sociales y sus implicaciones para lograr la sensibilizacién, prevencién y sancién de
formas de violencia y discriminacién de las comunidades educativas, demostrado en
procesos de construccion y adopcion del P.E.l como un medio para lograr la
reorganizacion escolar que formara seres humanos de cara a un mundo incluyente.

e Metas, acciones y programas. Una vez comprendidos y apropiados los conceptos de
género, describir cuales son las metas, acciones y procesos que van encausar la
incorporacion del enfoque de género en el PEI.

e Perfil del ser humano que se quiere formar. En consecuencia, con lo aprendido de esta
perspectiva, describir los perfiles que iran a mostrar las dindmicas que seguirdn
desarrollando para asumir los cambios que implica el enfoque de género. Toda vez que
directivas, docentes, estudiantes y comunidad en general iniciaran un proceso de
reconocimiento hacia el cumplimiento de los objetivos del desarrollo sostenible.

e Implicaciones del marco de los Derechos Humanos de las Mujeres. Se trata de explicitar,
desde la planeacidn, las formas como establecimiento educativo reconoce a las mujeres
como ciudadanas, con un conjunto de derechos civiles, politicos, econdmicos, sociales,
culturales que son indivisibles y universales, interdependientes e irrenunciables. Para
lograrlo, es importante reconocer los Derechos Humanos de la Mujer y las dimensiones
del enfoque de género que promulga la Secretaria de las Mujeres de Antioquia, a saber:
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La educacion es un medio no solo para el cambio social sino también personal. En este

sentido, la Secretaria de las Mujeres en Antioquia, promueve como herramienta para la

reflexion del enfoque de género, la neurotransformacion, como una metodologia que

contempla los siguientes procesos para la transformaciéon personal de la mujer en

formacion:

Autoobservacién de su propia transformacion, Reflexion, Aceptacién, Decision de cambio

con voluntad, Determinacién y Entusiasmo.

Si la Vision y Misidon que se construyd para el PEl, puede dar cuenta de este nivel de

desarrollo de sus ciudadanas, se solicita su reflejo en sus objetivos, perfiles, principios y

valores, como pilares para la adaptacién y adopciéon de un modelo pedagdgico que

contemple la coeducacién.
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3. Revisidn coeducativa a la gestién académica y pedagégica

A continuacidn, se brindan algunas preguntas generales que podrian hacerse a esta area de
gestion escolar:

Area de Inquietudes diagndsticas desde la coeducacion

gestion

escolar

Gestion e (El profesorado ha recibido alguna capacitacion en procesos
académica coeducativos?

e ¢(Se estimula que el profesorado tenga una participacién equitativa
en el acceso a capacitaciones, estimulos y becas?

e (En la practica educativa se evidencia alguna distincion entre las
mujeres y los hombres en el otorgamiento de la palabra, en la
asignacion de roles y de tareas?

e (El profesorado esperay pide actuaciones y logros diferenciados de
acuerdo al género?

e (Se emplean en las asignaturas, ejemplos, narraciones e hipdtesis
donde mujeres y hombres desempefian labores o tareas similares?

e (Se estipulan iguales niveles de exigencia y calidad en cuanto al
rendimiento académico de alumnos y alumnas?

e (Se proponen iguales criterios y practicas evaluativas para mujeres
y hombres?

e (En el aula se discute cdmo en los procesos comunicativos se
reproducen ideas sobre lo que debe ser una mujer o un hombre?

e (En el saldon de clase se construyen procesos de comunicacién que
posibiliten la convivencia armdnica y respetuosa entre hombres y
mujeres?

Para la revisidon de esta gestidn desde una perspectiva de género, se sugiere tener en cuenta
los siguientes elementos:

e Andlisis de las relaciones de género en el aula. En el aula, ademas de la relacién de
poder establecida entre docentes y estudiantes, se dan una serie de vinculos entre
estudiantes y sus pares, y docentes y estudiantes que estan atravesadas por los roles
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de género y las ideas que cada uno/a tiene sobre lo que es un hombre y una mujer.

Estas ideas funcionan como imaginarios de género que inciden en conductas que
naturalizan roles como “nifos bruscos” y “nifas atentas” y proyectan las vidas como
“mujeres para ser madres” y “hombres para ser mujeriegos”.

e £l reconocimiento del curriculo oculto de género. Cabe la pregunta por las
condiciones en que se viene ofreciendo las dinamicas de aula para lograr un proceso
de aprendizaje, con un curriculo y planes de estudio que explicita el enfoque y usa
el lenguaje inclusivo. También cudles son las acciones que se han desarrollado desde
la institucién para lograr los espacios y condiciones que garantizan el desarrollo
humano integral desde la diferencia y la igualdad de oportunidades, que no centran
la mirada en las mujeres en las lecciones de espafiol y ciencias sociales, y en los
hombres en las asignaturas de matematicas y ciencias naturales.

e Andlisis de acciones educativas en el aula desde una perspectiva de género.
Preguntarse si el disefio curricular y planes de estudios del E.E. contemplan las
realidades de nifas, nifios y adolescentes identificadas en el diagndstico del
contexto institucional desde una perspectiva coeducativa.

e Seguimiento de las acciones educativas. Enuncie las estrategias para desarrollar
proyectos transversales y llevar a cabo la evaluacién institucional y académica;
también si este seguimiento denota los factores que vienen incidiendo en los
resultados académicos y comportamentales de nifias, nifios y adolescentes, para
promover alternativas que favorezcan sus avances.

e Estudio del contenido del material diddctico. Analizar criticamente los contenidos
explicitos de los libros de texto, lecturas, novelas, cuentos, poemas, usados en las
disciplinas escolares (matemadticas, lengua castellana, sociales, ciencias naturales
entre otras), con respecto a las formas como alli se habla sobre los hombres vy las
mujeres, y si estas expresiones estan sesgadas por ideas prejuiciosas o estereotipos
de género. Para realizar este andlisis, pueden ayudarse de la guia para el analisis,
Los estereotipos de género en los textos escolares (2008), de Claudia Calvino y
Beatriz Argiroffo:
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Guia para el analisis de los textos

¢Cuantos varones y mujeres aparecen?

¢Qué actividades desempefian unos y otras?

¢Juegan papeles importantes o secundarios?

éSe ve a las mujeres en puestos de decision?

¢Quién aparece como proveedor/a en la familia?

¢Hay alguna valoracién positiva en relacion a quien aporta o maneja

dinero?

¢En qué tipo de ocupaciones se las ve a las mujeres?

o ¢Cuantas ocupaciones aparecen encarnadas por mujeres? ¢Cudntas por
varones?

o En situaciones de aventura, emocidn o suspenso, équiénes participan de
ellas y quiénes hacen de espectadores?

o ¢éAparecen varones desempefiando trabajos tradicionalmente asociados a
las mujeres (trabajo doméstico, enfermeros, maestros, telefonistas,
secretarios)?

o ¢las figuras que representan autoridad estan representadas por varones
0 por mujeres?

o ¢Existen imagenes o textos que visibilicen la desocupacion?

o <¢Quiénes realizan trabajo doméstico y crianza de ninos-as?

o ¢éCémo aparecen hombres y mujeres en la calle o en las plazas? éQué
actividades realizan unos y otras?

o ¢éQué caracteristicas de personalidad se le atribuyen a varones y a
mujeres? ¢Se contraponen? éTienen la misma valoracion?

o Cuando aparecen personajes reales iqué cantidad son mujeres y qué
cantidad son varones?

o ¢Llos logros femeninos tienen que ver con belleza, seduccién y
abnegacion?

o ¢élos logros masculinos con inteligencia, valor, ciencia o autoridad?

o ¢COmo estd integrada la familia?

o ¢Se utiliza un lenguaje denigrante para describir a las mujeres? (chismosa,

sexo débil, llorona, etc.)

O O O O O O

O
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4. Revision coeducativa a la gestion administrativa y financiera

A continuacion, se brindan algunas preguntas generales que podrian hacerse a esta area
de gestion escolar:

Area de Inquietudes diagndsticas desde la coeducacion

gestion

escolar

Gestion e ¢la gestion administrativa se construye bajo procesos de
administrativa comunicacion que posibiliten la convivencia armdnica y respetuosa
y financiera de hombres y mujeres?

e (Enquésituacién de mivida personal he visto vulnerado mi derecho
a la igualdad de oportunidades o, para el caso de las mujeres, he
sufrido algun tipo de discriminacién?

e (Se realizan campafas para promover un mayor ingreso de las
mujeres al sistema educativo?

e (Se garantiza la permanencia de adolescentes y jovenes
embarazadas en los E.E.?

e (Se estimula que las profesoras den cursos avanzados en las areas
de ciencias, matematicas, fisica, quimica?

e (Se garantiza el acceso igualitario de mujeres y hombres a los textos
y materiales didacticos?

e (Se garantiza el uso de espacios deportivos y areas de recreacién a
las mujeres en los descansos?

Para la revision de esta gestion desde una perspectiva de género, se sugiere tener en cuenta
los siguientes elementos:

e Identificacion de las causas de estrés en el profesorado. El estrés laboral influye en el
proceso de ensefianza y de aprendizaje, por lo que es necesario que se diagnostiquen
sus causas para desarrollar acciones que eliminen esta gran barrera pues el
estudiantado y colegas son afectadas/os por sus efectos. Por lo anterior, es necesario
visualizar y registrar los siguientes efectos del estrés en la docencia, retomados de
Prevencionar.com.co:
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o Consecuencias psicosomaticas: fatiga, dolores de cabeza, trastornos del
suefo, trastornos gastrointestinales, hipertensién, dolores musculares vy
desérdenes menstruales.

o Manifestaciones emocionales: un profesor destaca “...el distanciamiento
afectivo, la impaciencia y la irritabilidad, los recelos de llegar a convertirse
en una persona poco estimada y que pueden degenerar en desconfianza y
actitudes defensivas”.

o Consecuencias conductuales: absentismo laboral, aumento de la conducta
violenta y de los comportamientos de alto riesgo (juegos de azar peligrosos,
conductas suicidas, abuso de farmacos y alcohol), conflictos familiares y
matrimoniales.

“"

5. Revision coeducativa a la gestion de la comunidad

A continuacidn, se brindan algunas preguntas generales que podrian hacerse a esta area de
gestion escolar:

Area de Inquietudes diagndsticas desde la coeducacion
gestion
escolar

Gestiondela e ¢la gestion de la comunidad se construye bajo procesos de
comunidad comunicacién que posibiliten la convivencia armdnica y respetuosa
de hombres y mujeres?

e (Cualesson los efectos del conflicto armado en el establecimiento
educativo?

e Los/as representantes del E.E. ante el Comité territorial de
convivencia del Municipio écomunican las decisiones que alli se
toman para promover la convivencia pacifica, la valoracién de la
diversidad y el respeto a los derechos humanos en los E.E.?

e (Se tiene conocimiento de cuantas mujeres y cuantos hombres
trabajan en jornada contraria a la escolar vy si ello influenciard en
gue abandonen sus estudios?

e (Se sabe si las mujeres al regresar a casa ejercen funciones de
cuidado sobre sus hermanos, hermanas y padres, que no les permite
realizar sus tareas?

e (Se estimula la realizacion de eventos en los que participe toda la
comunidad sin que importe si son directivas/os, docentes,
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estudiantes, conserjes, padres, madres o personas encargadas del
estudiantado como abuelas, tias y hermanas mayores?

Para la revision de esta gestion desde una perspectiva de género, se sugiere tener en cuenta
los siguientes elementos:

e Convenios interinstitucionales con posibles espacios para la empleabilidad de
egresados/as. Es importante registrar los espacios en donde puedan
desempeiiarse el estudiando luego de su transito por el establecimiento para
afianzar su decisiéon profesional. Se invita a registrar los convenios del
establecimiento con los diferentes sectores de la sociedad como cultural,
educativo, social, industrial y de salud, para encaminar el proceso educativo
hacia estos lugares profesionales y que estos se tornen en decisiones
producto de reflexiones del estudiantado.

e Resolucion de conflictos. Se invita a revisar las formas como en el
establecimiento educativo se resuelven los conflictos y se da lugar al debido
proceso. También, reconocer, sistematizar y divulgar las formas pedagdgicas
gue dan solucidn a las problematicas relacionadas con la convivencia, cuyo
desenlace no es la revictimizacién, sancién, la expulsion o el castigo.

e Descripcion de las violencias por género. Describir y analizar las situaciones
de violencia de Tipo |, Il y lll, que sufre el estudiantado y que afectan la
convivencia escolar y el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y
reproductivos, presentadas y definidas en el Decreto 1965 de 2013 que
reglamenta la Ley 1620 de 2013. También los niveles de sexismo, el acoso
escolar que sufren el estudiantado por su expresidon de género, asi como
violencias sexuales y fisicas; recordar que el Bullying o manoteo tiene como
una de sus causas, las violencias de género.

Decreto 1965 de 2013, Articulo 40. Clasificacion de las situaciones:

1. Situaciones Tipo I. Corresponden a este tipo los conflictos manejados
inadecuadamente y aquellas situaciones esporadicas que inciden
negativamente en el clima escolar, y que en ningun caso generan danos
al cuerpo o alasalud.

2. Situaciones Tipo Il. Corresponden a este tipo las situaciones de agresion
escolar, acoso escolar (Bullying) y ciberacoso (Ciberbullying), que no
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revistan las caracteristicas de la comisidn de un delito y que cumplan con

cualquiera de las siguientes caracteristicas:

a. Que se presenten de manera repetida o sistematica.

b. Que causen danos al cuerpo o a la salud sin generar incapacidad
alguna para cualquiera de los involucrados.

3. Situaciones Tipo lll. Corresponden a este tipo las situaciones de agresién
escolar que sean constitutivas de presuntos delitos contra la libertad,
integridad y formacién sexual, referidos en el Titulo IV del Libro Il de la
Ley 599 de 2000, o cuando constituyen cualquier otro delito establecido
en la Ley penal colombiana vigente. (pp. 15-16).

e Impacto de la violencia intrafamiliar. El estudiantado en casa o en su lugar
de vivienda sufre de diferentes violencias que van desde violencia
psicoldgica, pasando por la fisica y llegando a la sexual. Estas formas de
violencia inciden en el rendimiento escolar y en la decisién de abandonar el
establecimiento educativo.

e Buenas prdcticas para el buen cuidado de la planta fisica del establecimiento
educativo. Para el cuidado de los espacios escolares, dentro de la comunidad
se asignan algunas responsabilidades y tareas. De esta manera, se sugiere
revisar lo siguiente:

o Analisis de las expresiones graficas y escritas de los bafios de los
hombres y de las mujeres, y en los escritorios de las sillas.

o Asignacién de las actividades de aseo del aula y si estas las hacen por
igual hombres y mujeres.

e Reconocimiento del clima escolar. Es todo lo que permite una sana
convivencia dentro del establecimiento, por lo que se invita a:

o lIdentificar si las directivas tienen un liderazgo democratico.
o Estudiar sila comunicacidn es efectiva dentro del establecimiento.
o Analizar por el tipo de relaciones (de complementariedad o de
subyugacién) que se construyen entre:
o docente-educando y educando-educando dentro del aula,
o los miembros de la institucién escolar,
o lainstitucidn y el area o areas de influencia.
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Los anteriores elementos le permitirdn a la capitania y a la tripulacién coeducativa aprender

sobre el enfoque de género en la educacion y a reconocer potencialidades de cada uno/a
durante la implementacion del Plan.

Herramientas

Textos:

o Alvarez, A., Alvarez, M.l., Castro, P., Cid, L., Cuesta, M.J., Delgado, M.C... Villada,
M.J (2002). Materiales para la observacion y el andlisis del sexismo en el dmbito
escolar Materiales diddcticos de aula. Gobierno de Asturias. Espafia Disponible
en:
https://elearning3.hezkuntza.net/015253/pluginfile.php/1559/mod_resource/
content/1/Hezkidetza/educasturPautas.pdf

o Lefiero, M. (2009). Unidad tematica 5. ¢{Qué podemos ver con los lentes de
género? (pp. 83-98). Equidad de género y prevencion de la violencia en
preescolar. Ciudad de Meéxico, México: Secretaria de Educacidon Publica.
Disponible en: https://www.uv.mx/rmipe/files/2016/08/Equidad-de-genero-y-
prevencion-de-la-violencia-en-preescolar.pdf

o Sanchez, D (2005). Materiales para el diagndstico del estado de la coeducacion
en los centros educativos. Curso para coordinadores y coordinadoras
responsables de coeducacion. Disponible en:
https://colaboraeducacion30.juntadeandalucia.es/educacion/colabora/docum
ents/18550545/18817464/diagnostico.pdf/250ddbe9-ca64-9f86-0efl-
638e932357d4?download=true
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Fase 3. Implementacidn de acciones coeducativas desde las areas de
gestion escolar

En continuidad con la metafora de la navegacion y bajo una propuesta experiencial y
colaborativa, se invita a la capitania y tripulacion coeducativa a embarcarse en un viaje de
aprendizaje colaborativo que implica las dimensiones del proceso coeducativo, con el
propdsito de incorporary apropiarse del enfoque de género desde el PEl a través del arribo
a los siguientes puertos:

e Gestion directiva e institucional. Puerto Horizontes.

e Gestidn académica y pedagdgica. Puerto Saberes.

e Gestién de la convivencia y la comunidad. Puerto Seres.
e Gestién Administrativa y Financiera. Puerto Bienestar.

1. Gestion directiva e institucional
Puerto Horizontes

La gestidn directiva funciona como la capitania de un barco, interesada en navegar hacia los
horizontes de una educacion con calidad y equidad; y donde no sélo se sabe hacer, sino ver,
leer, pensar, reflexionar, sentir, aprender y decidir junto con otros y otras. Esta orientacién
responde a un mapa que han trazado como comunidad y establecimiento educativo y que
se denomina como Proyecto Educativo Institucional.

De acuerdo con el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia (2008), cada institucién
educativa debe asegurar que la inclusién y la calidad sean el centro de su desarrollo, lo cual
debe reflejarse en su misidn, visién y los principios. Esto implica que ademas de ser
claramente definidos, estos componentes sean revisados y ajustados periddicamente desde
laintegracion, la inclusion, y en funcién de los nuevos retos y necesidades del estudiantado.
En una época donde la equidad de género es uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
a nivel mundial (ODS #4 y #5), la Gestidon Directiva e Institucional demanda nuevas formas
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de comprender y co-crearse como establecimiento educativo, de manera que se puedan

cumplir propdsitos, desarrollar capacidades, responder a necesidades e intereses del
estudiantado, articular procesos internos y consolidar el Proyecto Educativo Institucional,
en el marco del respeto y promocion de los derechos humanos en general y los derechos
humanos de las mujeres, en especial.

(o)

Politicas y normativas

Articulo 11 de la Ley 1257 del 2008. En donde se considera lo relacionado con las
competencias del sector educativo en cuanto a los derechos humanos de nifas,
adolescentes y las mujeres en establecimientos educativos, la sensibilizacion en los
proyectos pedagdgicos sobre las libertades, derechos y formas de discriminacion en el
sector educativo.

Referentes conceptuales y contextuales

Educacién mixta: En la educaciéon mixta se agrupan tanto a ninos como a nifias en las aulas
del plantel educativo, convirtiéndose en un espacio en el que no se reflexiona sobre el papel
de la mujer a través de la historia y la importancia de ella en todo el ambito educativo, tanto
a nivel organizacional como a nivel de gestidn, sino en la simple integracion de ellas a la
escuela. La ensefianza mixta, entonces, hace referencia a la practica consistente en que
alumnos y alumnas estén en las mismas aulas, reciban el mismo tipo de ensefianza, se
sometan a las mismas exigencias y realicen idénticas evaluaciones.

Educaciéon en igualdad de género: Busca la incorporacién del enfoque de género vy
diferencial en el proceso educativo para transformar colectivamente los imaginarios
culturales que subvaloran lo femenino y sobrevaloran lo masculino, a partir de principios
de inclusion, equidad y respeto por la diversidad e igualdad.
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Objetivo principal

Descubrir la coeducaciéon como eje transversal para los Proyectos Educativos Institucionales
(PEI) de los establecimientos educativos de Antioquia.

Objetivos especificos

e Sensibilizar sobre la coeducacién y acercar la propuesta metodoldgica para
incorporar el enfoque de equidad de género en el Proyecto Educativo Institucional,
a la comunidad que conforma el establecimiento educativo.

e Reconocer los niveles de participacién que tienen tanto las mujeres como los
hombres en la comunidad educativa.

e Renovar la identidad institucional con la participacién de toda la comunidad

educativa, de manera que se refleje una apuesta intencionada por la equidad entre
mujeres y hombres a través del Proyecto Educativo Institucional.

Tesoros coeducativos

e Sensibilizacion de las directivas, equipos de gestidn y agentes claves del Gobierno
Escolar en educacion en igualdad de género para que reconozcan y valoren el
enfoque de equidad de género en su PEl, motivando la participacion de toda la
comunidad educativa bajo este propdsito.

e Participacidén activa de la comunidad educativa mediante liderazgos equitativos que
aumenta sentido de pertenencia hacia el Proyecto Educativo Institucional - PEI.
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e |dentidad y politica institucional del establecimiento educativo acorde con las
normativas nacionales y departamentales sobre la equidad de género en la
educacion.

o

Acciones coeducativas propuestas

Direccionamiento estratégico y horizonte institucional

o Liderazgos compartidos, con miradas que desde la diferencia se complementen, y
relaciones de respeto mutuo, cooperacion y bienestar que nos fortalezcan bajo un
proyecto comun, de calidad y equitativo.

o La oferta educativa (curriculo, metodologias, horarios, sistemas de evaluacidn,
infraestructura, mobiliario, etc.) debe adaptarse a las realidades, expectativas y
posibilidades del estudiantado; lo que supone empatia con la gente, conocimiento de
las realidades locales, capacidad para anticipar y rectificar oportunamente, asi como
consulta y participacion de las personas directamente involucradas.

o Cambiar en el PEl expresiones no incluyentes como “los estudiantes” cuando el E.E. esta
conformado por mujeres y hombres, por palabras como el estudiantado o la comunidad
estudiantil; a su vez, cuando se trata de un E.E. integrado solo por estudiantes mujeres,
insistir en la expresion “las estudiantes”.

Gestion estratégica

o Nutrir y ampliar la autoevaluacidon institucional a partir del analisis diferencial de
equidad de género y de acuerdo a las nuevas realidades sociales, politicas, econdmicas,
educativas y culturales a nivel local y nacional.

Gobierno escolar
o Sensibilizar sobre coeducacion a los agentes claves del Gobierno Escolar pues ellos
lideran y motivan la participacién del estudiantado en la toma de decisiones.
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o Capacitar a personeras/os y contraloritos/as en politica y en la toma de decisiones

equitativas y que tiendan a las soluciones a las que se llegue por consenso.

Cultura institucional

o Cuestionar los imaginarios relacionados con la idea de que la autoridad solo es ejercida
por los hombres.

o No usar un lenguaje diferenciador, como “bonita”, “princesa”, “mufeca” para referirse
a las nifias y las mujeres, y “campedn”, “fuertes” para nombrar a los nifios en carteleras,

boletines y comunicaciones institucionales.

o Reconocer los talentos del estudiantado independiente de su género y teniendo en
cuenta sus destrezas y capacidades en los dambitos académico, deportivo, cultural y
artistico.

Clima escolar
o Promover la inclusién de las nifias y de las mujeres en todos los deportes que se juegan
en los descansos en las canchas.

Relaciones con el entorno

o Incentivar la participacion en las reuniones y entrega de calificaciones de los padres en
caso de que el/la estudiante exprese mantener contacto con él.

Herramientas

Textos

o Ministerio de Educacion Nacional de Colombia. (2008). Guia para el
mejoramiento institucional de la autoevaluacion al plan de mejoramiento Guia
N° 34. Corgraphics S.A Recuperado de:
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-177745_archivo_pdf.pdf
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o Secretaria de Educaciéon de Medellin & Universidad de Antioquia (2016).Guia
metodoldgica para la construccion, actualizacion e implementacion del
proyecto Educativo Institucional - PEI. Disponible en:
https://medellin.edu.co/doc/descargas/515-guia-metodologico-para-la-
construccion-actualizacion-e-implementacion-del-proyecto-educativo-
institucional-pei/file

Informes

o ONU Mujeres. (2018) Hacer las promesas realidad: La igualdad de género en la
Agenda 2030 para el Desarrollo  Sostenible. Disponible en:
http://www.unwomen.org/es/news/stories/2018/2/press-release-launch-of-
sdg-monitoring-report-gender-equality-in-the-2030-agenda

Videos

o Secretaria de Educacion Medellin. (2016) Gobierno Escolar. Disponible en:
https://www.youtube.com/watch?v=M1PynlgWviw

o National Geographic. Identidad de género. Ni rosa, ni azul. Disponible en:
https://www.youtube.com/watch?v=GFXVf7XkE6w

Maleta pedagdgica
o Maleta pedagégica: El género en la escuela. Disponible en:

http://www.surt.org/maletaintercultural/index.php?vig=0&vmd=08&vtp=0&vit
=15&tex=16
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2. Gestion académica y pedagogica
Puerto Saberes

El curriculo se materializa fundamentalmente a través de los contenidos de los libros de
texto, especificamente, en la forma como se distribuyen las imagenes que los ilustran, las
valoraciones que se hacen y el modo como se trabajan en clase. Pero también, con las
selecciones que el profesorado hace sobre qué ensefar y qué no, esto es, el curriculo refleja
las expectativas respecto al rendimiento de chicas y chicos en las distintas materias,
agrupamientos, uso de instrumentos, uso de espacios, tipo de actividades que se realizan,
en razéon de un ideal de hombre y de mujer reflejado en la misién y vision institucionales,
en los imaginarios y las formas de las relaciones que tienen tanto el profesorado como el
estudiantado con los hombres y las mujeres.

En este componente de la gestidn, el propdsito es “darnos cuenta” de aquellas practicas y
pensamientos que se reproducen a partir de principios androcéntricos, donde se privilegia
la asignacién de funciones o roles sexuales distintos para hombres y mujeres, impidiendo el
adecuado desarrollo de capacidades, habilidades y potencialidades.

Diversos estudios sobre curriculo e interaccién en el aula constatan que el profesorado
impone —aunque no de forma explicita- las normas que regulan las relaciones en la clase,
participando activamente en la construccidon del género. Las actitudes del profesorado
(diferencia de trato y en el grado de atencién verbal que se dedica a unas y a otros) son las
qgue tienden a configurar en mayor medida los comportamientos de infantes, aunque
también influyen las relaciones entre el alumnado.

La gestion educativa pensada desde una perspectiva coeducativa debe proporcionar las
mismas condiciones de orientacidon en materia de carreras y capacitaciéon profesional,
acceso a los estudios y obtencién de diplomas en los establecimientos educativos de todas
las categorias, tanto en zonas rurales como urbanas; esta igualdad debera asegurarse en la
ensefianza preescolar, general, técnica y profesional, incluida la educacién técnica superior,
asi como en todos los tipos de capacitacion profesional.

También, la eliminacién de conceptos estereotipados de los roles masculinos y femeninos
en todos los niveles educativos mediante el estimulo de la coeducacion, la seleccién y
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modificacidon de libros bajo una perspectiva de género, asi como la modificacion de
programas escolares y la adaptacion de los métodos de enseianza a este enfoque.

Existe la opinién generalizada de que los estereotipos de género son de otra generacién y
gue ya se han superado. Sin embargo, la realidad indica que el profesorado carece de
informacidn y sensibilidad sobre este tema, y que, aunque los documentos oficiales de los
establecimientos educativos recogen los temas transversales —entre ellos la igualdad entre
los géneros-, esto se entiende como un tramite que luego se olvida, teniendo poca
presencia en la vida del establecimiento y en la actividad cotidiana del aula.

Bpoliticas y normativas

Ley 823 de 2003: Se dictan normas para la igualdad de oportunidades para las mujeres
colombianas, donde se plantea diseiiar programas orientados a: Eliminar los estereotipos
sexistas de la orientacidn profesional, vocacional y laboral, que asignan profesiones
especificas a mujeres y hombres. Eliminar el sexismo y otros criterios discriminatorios en
los procesos, contenidos y metodologias de la educacion formal, no formal e informal y
estimular los estudios e investigaciones sobre género e igualdad de oportunidades de las
mujeres, asignando los recursos necesarios para su realizacién.

Sobre coeducacion. El Ministerio de Educaciéon Nacional en 1999, en coautoria con la
UNESCO y el programa Equidad para las Mujeres de |la Presidencia de la Republica, publico
el texto Guia de coeducacion. Una propuesta conceptual y metodoldgica para construir
mejores alternativas de formacion y desarrollo integral de las personas.
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(o)

Referentes conceptuales y contextuales

Prejuicios de género: Cada sociedad tiene unas ideas sobre lo que las mujeres y los hombres
deben hacer, la forma en que deben organizar su vida, a través de la crianza y el proceso
de adaptacién social. Por ejemplo, bajo prejuicios que imaginan a las nifias como pequeias
princesas que no saben protegerse y a los nifios como pequenos principes o héroes, en la
familia, en la escuela, en la comunidad o grupo social, se indica lo permitido o no para los/as
infantes, se les asignan actividades diferentes, tipo de juguetes, colores de ropa que pueden
0 no usar, entre otras. Los prejuicios surgen de esquemas raciales y étnicos, de esta manera,
el sexismo es una forma de prejuicio de género que considera superiores o inferiores a las
personas en funcién de su sexo.

Educacidn no igualitaria: Aquella educacidn en la que existe una clara y rigida brecha entre
lo que se espera de los hombres y de las mujeres con relacidn a las generalizaciones o
estereotipos presentes en una sociedad o cultura determinada. Es decir, una educacién
basada en los prejuicios de género.

Curriculo oculto y construccion del género en la escuela: Es el conjunto interiorizado de las
pautas sobre los roles y el comportamiento que, segun el territorio, la cultura y las religiones
alli presentes, deben tener nifias, nifios, hombres y mujeres. Estas pautas rigen no solo las
formas de relacionamiento en la escuela entre directivos/as docentes, docentes vy
estudiantado, sino también el disefio del curriculo y las practicas pedagégicas del
profesorado.

Lenguaje inclusivo: El lenguaje es un instrumento de comunicacion y socializacién que sirve
para representar el mundo, crear nuestra propia identidad y establecer relaciones con los
demads. Con el lenguaje se nombra y se representa el mundo; asi que cuando se utiliza la
expresion “Los estudiantes” se estd excluyendo del grupo de estudiantes, a las mujeres. El
lenguaje inclusivo propone usar palabras que agrupen y no generen mas divisiones, tales
como estudiantado, profesorado, sindicato, comunidad, grupo de estudiantes, entre otras.
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Objetivo principal

o Proponer la educacién en igualdad en el establecimiento educativo para introducir
acciones que permitan la transformacién del curriculo y contenidos tematicos que
contribuyan a la formacidn de personas integras, conocedoras y promotoras de los
derechos humanos.

Objetivos especificos

o Favorecer la equidad de género dentro y fuera del aula de clase, y cuestionar con
acciones especificas, la influencia de los prejuicios de género en las interacciones
educativas.

o Contar con herramientas conceptuales y de analisis de género para reconocer aquellos
textos y materiales educativos que reproducen prejuicios de género, y producir o
emplear aquellos que favorecen la equidad entre mujeres y hombres.

o Favorecer reflexiones, aprendizajes y motivaciones favorables acerca del uso del

lenguaje incluyente en el establecimiento educativo.

Tesoros coeducativos

o Fortalecimiento por parte de docentes y directivas de la equidad de género en sus
practicas dentro y fuera del aula de clase, para el desarrollo pleno de las capacidades y
competencias de mujeres y hombres.
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o Uso y produccidn de textos y materiales educativos que favorecen la equidad entre

mujeres y hombres.

o Uso por parte de la comunidad educativa del lenguaje incluyente para reconocer de
manera explicita y diferencial, la presencia, participacién y aportes de mujeres y
hombres.

o

Acciones coeducativas propuestas

Disefio pedagogico (curricular)

o Reconocer las formas de circulacién del curriculo oculto de género en el establecimiento
educativo.

o Reflexionar sobre la estrecha relacidn de las decisiones curriculares con los estereotipos
de géneroy el curriculo de género oculto.

o ldentificar cémo lo que se piensa debe ser un hombre y una mujer, atraviesa las
elecciones respecto a las estrategias pedagdgicas y didacticas en el proceso de
ensefianza y aprendizaje.

o Observar el caracter sexista presente en la mayoria de los textos escolares y hacerlo
consciente en el aula de clase, mediante el estudio de las formas como en ellos se
representan las mujeres y los hombres.

o Orientar la valoracién y seleccién de materiales didacticos desde una perspectiva de
género.

o Evitar la transmisién de valores estereotipados y prejuiciados acerca de los hombres y
de las mujeres.

Practicas pedagdgicas

Apropiar el lenguaje incluyente para que todas y todos sean nombrados.
Velar que tanto niflos y nifas, mujeres y hombres, participen de manera equitativa en
la clase y no se favorezca la voz de un/a estudiante.

o Proponer una cultura escolar centrada en la globalidad e integridad del ser humano.
o Potenciar actitudes positivas hacia los diferentes campos del saber y a todo tipo de

opciones profesionales tanto para las mujeres como para los hombres.
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Gestion de aula

o Intervenir inmediatamente el bullying o manoteo cudndo se enuncien en la clase,
palabras como “gorda”, “marrana”, “cerdo”, “zorra”, “perra” o “perro” e insultos que
degradan la imagen de la madre y del padre como “hijo de puta” o “malparido”, con
acciones inclusivas que reflexionen sobre los estereotipos de género e ideales de belleza
femeninos y masculinos.

o Asignar tareasy procesos evaluativos no en razén de los estereotipos de género sino de
las capacidades y conocimientos a evaluar como resultado del proceso de enseifanza y
de aprendizaje.

o Dejar de asignarle a nifias y mujeres la realizacion de carteleras, comunicaciones
institucionales, asi como del aseo y orden del aula, y a los nifios y hombres, la vigilancia
y la configuracién y uso de las tecnologias de la informacién y de la comunicaciéon
disponibles.

Seguimiento académico

o Ensefiar educacién sexual y el ciclo menstrual sin prejuicios y estereotipos de géneroy
con amplitud al estudiantado, para no responsabilizar de este proceso educativo a entes
cooperadores del establecimiento educativo como centros de salud y empresas de
productos dirigidos a las mujeres.

o Dentro de las acciones que se emprenden para el acompafiamiento de los sintomas que
avisan posibles deserciones estudiantiles como el ausentismo y la falta de atenciéon en
clase, debe integrarse la educacién sexual para una vida sexual responsable y para la
prevencion del embarazo en nifias y adolescentes.

o Generar una educacion sexual, laica, basada en los derechos sexuales y reproductivos,
y que sea objeto de evaluacién en las diferentes asignaturas no solo como parte del
proyecto transversal de educacion sexual.
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3. Gestion de convivencia y la comunidad. Puerto Seres

Los establecimientos educativos son espacios en los que las personas desarrollan vy
construyen de manera particular sus proyectos de vida y definen su personalidad de
acuerdo a las experiencias vividas. Como es sabido, estos no se inscriben en una linea
comun, sino que tienen tantos matices, valores, hdbitos, costumbres, miradas, puntos de
vista como personas existen. Por esto, es imprescindible que aprendamos a contemplar y
sentir de cerca el respeto por la igualdad, la defensa y promocidn de los derechos humanos,
como una experiencia multicolor y de una gran riqueza en los diferentes actores de la
comunidad educativa.

Si la causa ultima de la violencia es la desigualdad en las relaciones de mujeres y hombres,
su erradicacién debe darse desde la construccion de relaciones equitativas y el
empoderamiento de las mujeres.

Entre los principales obstaculos para el avance de las mujeres se contempla la situacion de
las nifias debido a que:

e Las nifias suelen ser consideradas inferiores y se les ensefa a ponerse siempre en ultimo
lugar, con lo que se les quita el sentido de su propia dignidad.

e Los medios educativos viciados por prejuicios basados en el género, como los programas
de estudios, materiales y practicas, las actitudes de docentes y las relaciones dentro del
aula, refuerzan las desigualdades de género ya existentes.

e Debido a factores tales como su juventud, las presiones sociales, la falta de leyes que las
protejan o el hecho de que éstas no se hagan cumplir, la nifia es mas vulnerable a todo
tipo de violencia, especialmente la sexual.

Desde el siglo XX, pedagogos como Dewey, Freire y Giruox insisten en la idea de que el
curriculo escolar no sélo debe ensefiar los conocimientos y las destrezas asociadas a las
diversas dreas académicas, sino también, las actitudes y los valores que favorecen el
aprendizaje de la democracia y de la ciudadania. En este contexto, la educacidn tiene la
ineludible tarea —y en ocasiones es una tarea que, como tantas otras, el mundo de la
educacion desempeiia en solitario— de fomentar una cultura de la equidad y del respeto
gue evite cualquier forma de violencia y opte por el didlogo como forma idénea de resolver
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los conflictos. En este contexto, el vinculo innegable entre el modelo ain dominante de

masculinidad y la violencia escolar y social nos obliga a trabajar no sélo con las victimas,
sino también con los agresores.

Por ello, indagar sobre la construccion escolar y social de la masculinidad es hoy una
urgencia ética y estratégica ineludible en los contextos en los que se fomenta la equidad
entre mujeres y hombres, beneficiando a las nifias y a los nifios. Escribe Marina Castafieda
(2002, p. 58): “nos parece bien que las nifias evolucionen y que puedan crecer mas libres
gue antes, pero los nifios siguen atrapados en los estereotipos de una masculinidad
inamovible, supuestamente dictada por la biologia”.

El autocuidado personal es fundamental para todas las personas que integran la comunidad
educativa y debe ser introducido como parte de las jornadas pedagdgicas de docentes y en
los contenidos curriculares para el estudiantado. Su importancia se debe a que incrementa
los niveles de autodefensa y cuidado del cuerpo, por lo que permite que se tengan
elementos para diferenciar entre la coqueteria y el acoso sexual. A su vez, es importante
tener discusiones desde un contexto ético, sobre el consentimiento que se le otorga o no al
otro para abrazar, besar y tocar el propio cuerpo. Si estas discusiones suceden en el aula 'y
en espacios de formacién docente, el estudiantado tendra elementos para denunciar
acosos y abusos sexuales y el profesorado y directivos/as docentes seran idéneos para
activar las rutas de atencién del establecimiento educativo ante los casos que se presenten.

De esta manera, educar en el autocuidado, en la ética del cuidado de las personas, en la
expresion de los sentimientos y de los afectos en el contexto de otras maneras de amar, en
el aprendizaje de las tareas asociadas convencionalmente a las mujeres, en el aprecio de
los saberes y de los estilos femeninos, en la critica a las actitudes de menosprecio a las
chicas y en la oposicion a cualquier tipo de violencia simbélica, psicolégica y fisica contra las
personas, constituye hoy un camino obligatorio si deseamos construir una escuela y una
sociedad comprometidas con la equidad entre mujeres y hombres.
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€==Politicas y normativas

Ley 1620 de 2013. Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacién para el Ejercicio de
los Derechos Humanos, Sexuales y Reproductivos, y la prevencién y mitigacién de la
Violencia Escolar, en donde se solicita que para responder a los retos de la formacion para
el ejercicio de la ciudadania y a las realidades de los establecimientos educativos debe
tenerse en cuenta el enfoque de Derechos Humanos, el Enfoque Diferencial y el Enfoque
de Género, los cuales se consideran como un método de analisis y una guia para la accion,
y deben orientar el disefio, implementacién y evaluacidn de las acciones que se realicen en
la escuela.

Ley 1257 de 2008 y decreto 4798 de 2011: Mediante el cual se reglamentd entre otros el
articulo 11 de la ley 1257, tiene por objeto velar porque las instituciones educativas de
preescolar, bdsica y media incorporen la formacidon en el respeto de los derechos,
libertades, autonomia e igualdad entre hombres y mujeres; sensibilizar y capacitar a la
comunidad educativa en el tema de violencia contra las mujeres; prevencidn y proteccion
frente a la desescolarizacién de las mujeres victimas de cualquier forma de violencia; y la
promocion de la participacién de las mujeres en programas de habilitacidon ocupacional y
formacién profesional

Ley 1482 de 2011 - Ley antidiscriminacidon: Esta Ley tiene por objeto garantizar la
proteccion de los derechos de una persona, grupo de personas, comunidad o pueblo, que
son vulnerados a través de actos de racismo o discriminacion. En su Articulo 134 A, respecto
a los Actos de Racismo o discriminacion, platea: El que arbitrariamente impida, obstruya o
restrinja el pleno ejercicio de los derechos de las personas por razén de su raza,
nacionalidad, sexo u orientacion sexual, incurrird en prision de doce (12) a treinta y seis (36)
meses y multa de diez (10) a quince (15) salarios minimos legales mensuales vigentes.

Sentencia T-478 de 2015: En esta sentencia, debido a la discriminacidn por orientacidn
sexual que sufrid Sergio Urrego en el colegio donde estudiaba por parte de docentes y
estudiantes, y que lo llevo al suicidio, se exige la creacién del Sistema Nacional de
Convivencia Escolar. En la pagina 86 se describen algunas acciones para disminuir este tipo
de discriminacion como una revision a todos los manuales de convivencia del pais para
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determinar que sean respetuosos con la orientacion sexual y la identidad de género del
estudiantado y se incorporen acciones para fortalecer la convivencia escolar y el ejercicio
de los derechos humanos, sexuales y reproductivos del estudiantado.

Eaa(o)

Referentes conceptuales y contextuales

Feminidad y Masculinidad: son categorias que indican ciertas cualidades a las mujeres y
hombres en razén a los prejuicios y estereotipos de género vigentes en un contexto
especifico. A partir de estas palabras, se determina si se es una buena o mala mujer o un
buen o mal hombre, manteniendo una construccién binaria y asimétrica, la cual influye en
las relaciones que se plantean entre las personas. Se es femenina o masculino de acuerdo
con ciertas acciones, formas de vestir y hasta por el mismo tono de voz. De esta manera, a
la idea de feminidad y de masculinidad construida en un contexto especifico, subyace algo
asi como una esencia de lo que es una mujer y un hombre.

Masculinidades téxicas. La masculinidad, a diferencia de la feminidad, debe demostrarse
todo el tiempo. De esta manera, las masculinidades toxicas son todas aquellas formas de
ser hombre que se ensefian durante la crianza y en los espacios de socializacién para que
los nifios “den muestra de su masculinidad”. A algunos nifios, se les ensefia a no llorar, a
elegir el futbol como deporte, a usar la fuerza fisica como respuesta a situaciones
conflictivas; a algunas nifias, se les educa para ser silenciosas, a no manifestar
inconformidad por malos tratos de sus congéneres y ser “buena persona” en todas las
situaciones, asi las estén maltratando. A largo tiempo, estas formas generan en los
hombres, la idea de que la mejor manera para resolver los conflictos es a través de los
golpes y a no manifestar el afecto mediante besos y abrazos a su pareja o sus hijos/as, y, en
las mujeres, la incapacidad de reconocer maltratos, acosos y abusos, ademds de normalizar
las violencias de parte de su pareja.

Amor Disney (amor romdntico). Hace unos afios, se desarrollé la categoria de amor
romantico para explicar la idea de que la unién entre un hombre y una mujer estd mediada
por cenas romanticas, por rituales religiosos o civiles como el matrimonio y de actos
romanticos como los besos en publico. Sin embargo, se ha considerado que este tipo de
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amor se llama Amor Disney, pues no esta mal que las parejas tengan momentos romanticos

en publico o de manera intima como besos, la entrega de flores y de cenas. El Amor Disney
es pensar que los matrimonios y las muestras publicas de amor son para dar cuenta de que
el otro es de su propiedad, que un principe salvara a la princesa de la pobreza o que las
mujeres se conquistan mostrando el dinero y no las cualidades; tal y como se manifiesta en
historias clasicas de Disney como La cenicienta y La bella y la Bestia.

Autocuidado. El autocuidado es una practica que se aprende desde la infancia. Se
encuentra relacionada con los habitos de limpieza e higiene que nos transmiten en nuestras
viviendas y que con el paso del tiempo les otorgamos un sentido personal mds alla de la
indicacion dada por madres, padres o cuidadores. Es una decisidn para privilegiar practicas
gue nos ayudan a conservar la vida propia, la salud y el bienestar.

La educacidon sexual. Es un proceso que sucede durante toda la vida por lo que en los
establecimientos educativos debe abordarse desde el primer grado de escolaridad hasta el
ultimo, sin que medien estereotipos de género y tendencias religiosas. Esta educacion
reconoce que la sexualidad no es sindnimo de encuentros erdtico-sexuales, sino la manera
como cada cual valora su cuerpo en relacién a si mismo y/o con los otros. Algunas veces, la
educacion sexual no se aborda en la escuela, dejando que el estudiantado relacione el sexo
con las ficciones presentadas en peliculas pornograficas, que le dan una vision errada sobre
el encuentro erdtico-afectivo con las personas y genera una serie de roles y expectativas
gue luego intentara cumplir en su realidad porque es lo Unico que conoce.

La violencia y sus variantes: Es importante reconocer que la violencia tiene diferentes
formas, las cuales son:

) Violencia fisica: es cualquier acto intencionado que produzca dafio fisico (lo
qgue implica también dafio psicoldgico) en otra persona, como golpes, bofetadas,
empujones o quemaduras.

J Violencia psiquica: consiste en aquellas acciones orientadas a causar dafo
psicoldgico en otras personas, como humillaciones, insultos, gritos, amenazas,
criticas constantes, aislamiento social, control de los recursos de una persona sin su
consentimiento.
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] Violencia sexual: aquellas acciones que vulneran el cuerpo y la intimidad

sexual de otra persona, al obligarla a soportar o a participar en practicas sexuales en
contra de su voluntad.

] Violacién o agresidn sexual: una o varias personas utilizan la coaccién para
obligar a otra a realizar practicas sexuales o a soportar determinados actos sexuales
en contra de su voluntad.

J Abuso sexual: una o varias personas utilizan el engafio, la manipulacién o el
chantaje para que otra persona soporte o participe en determinados actos o
practicas sexuales. Es el caso de una persona adulta que aprovecha la confianzay la
ignorancia de un o una menor para lograr este fin.

. Acoso sexual: uno o varios individuos dirigen una atencién sexual, propuestas
o0 comentarios sexuales no deseados a otra persona, provocando una situacion
incémoda y humillante y vulnerando el respeto y su derecho a la intimidad y a la
integridad moral.

Responsabilidad parental: segun el Cédigo de Infancia y Adolescencia (2006) “es un
complemento de la patria potestad establecida en la legislacion civil” Es, ademas, “la
obligacion inherente a la orientacién, cuidado, acompafiamiento y crianza de los nifios, las
nifas y los adolescentes durante su proceso de formacién. Esto incluye la responsabilidad
compartida y solidaria del padre y la madre para asegurarse que los nifos, las nifias y los
adolescentes puedan lograr el maximo nivel de satisfaccién de sus derechos. En ningun caso
el ejercicio de la responsabilidad parental puede conllevar violencia fisica, psicoldgica o
actos que impidan el ejercicio de sus derechos” (P.3).

Corresponsabilidad: reparto equitativo de las responsabilidades domésticas y del cuidado
de las personas entre mujeres y hombres. En el reparto de los cuidados es imprescindible
gue el tiempo dedicado a la crianza de las hijas e hijos por parte de ambos progenitores sea
igual, es decir, que los permisos sean por nacimiento y/o adopcidn, iguales, intransferibles
y remunerados al cien por cien para ambos.
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Objetivo principal

Comprender la importancia de la convivencia tanto en la comunidad educativa como en el
contexto al que pertenece, entablando relaciones con equidad de género entre estudiantes,
directivos/as docentes, personal docente, familias y demas integrantes de la comunidad
educativa.

Objetivos especificos

-Promover practicas, relaciones y ambientes educativos libres de discriminaciones hacia las
mujeres.

- Reflexionar sobre los modelos de mujery de hombre, fomentando a partir de la educacién,
pensamientos, emociones, practicas e identidades donde los hombres puedan vivir y
relacionarse con mayor bienestar con sigo mismos, con las demds personas y su entorno.
-Propiciar reflexiones, aprendizajes y toma de conciencia sobre las expresiones de violencias
hacia las mujeres, para generar compromisos y acciones desde la comunidad educativa en
pos de su prevencion, atencidn y erradicacion.

- Favorecer el disefio contextual y la implementacidn de los protocolos y rutas de atencion
de las violencias basadas en género (VBGE) en el dmbito educativo, como un aspecto
fundamental del Sistema de Convivencia Escolar.

- Favorecer aprendizajes y practicas en la comunidad educativa que propendan por la
trasformacidn pacifica de los conflictos, como un factor indispensable para la equidad entre
mujeres y hombres.

Sodg

.

=

Tesoros coeducativos

- Ambientes educativos libres de discriminacién hacia las mujeres.
- Reconocimiento de la diversidad de familias que conforman nuestra comunidad educativa
contando con su participacién e involucramiento en los procesos coeducativos.
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-Aumento del autocuidado como parte del entorno protector de la comunidad educativa y
como mecanismo para la prevencién de las diferentes violencias.
- Favorecimiento de las dinamicas familiares y escolares donde las tareas del cuidado de si,

de los espacios, de las demas personas y de la vida, se asuman de manera corresponsable
entre mujeres y hombres.

- Mejoramiento de la convivencia de nifios y hombres para relacionarse con mayor
bienestar con sigo mismos, con las demads personas y su entorno.

- Compromisos y acciones concretas desde la comunidad educativa, en pos de la
prevencion, atencién y erradicacidn de las violencias hacia las mujeres.

- Disefio de protocolos y rutas de atencion de las violencias basadas en género (VBGE) en el
ambito educativo, como un aspecto fundamental del Sistema de Convivencia Escolar.

- Desarrollo de estrategias y mecanismos para la transformaciéon no violenta de los
conflictos, al interior de nuestra comunidad educativa.

Acciones coeducativas propuestas

Inclusion

o Coeducar implica que no se mantengan brechas segregativas por género, raza y
estrato socioecondmico, y que se reconozcan las capacidades especiales del
estudiantado para garantizar que toda la poblacidn estudiantil reciba educacidn sin
gue interfiera algun tipo de las anteriores exclusiones.

o Incluir al estudiantado que hace parte de las minorias sociales en el PEl para
asegurar la equidad y evitar la exclusién en la comunidad educativa

o Primar el didlogo y la ensefianza para la resolucion de conflictos que tengan que ver
con la exclusién o discriminacion

o Generar espacios en la comunidad educativa en el que se puedan hacer reflexiones
sobre la construcciéon dela identidad.

Proyeccion comunidad
o Crear Escuelas de familia en donde se reflexione sobre los retos en cuanto a la
crianza y cuidado del estudiantado y sobre las diferentes formas de familia: nuclear,
extendida, monoparental, homoparental, ensamblada y de hecho.
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Participacién y convivencia
o Acentuar acciones para la construccion de climas escolares apropiados y la
consolidacidn de culturas escolares caracterizadas por la convivencia democratica,
para asegurar el pleno ejercicio del derecho a la educacién de calidad.

o Comprender los diversos tipos de familia que existen en el contexto educativo, de
manera que se reconozcan como parte de la comunidad y sean tenidas en cuenta
para la convocatoria a las diferentes actividades del establecimiento educativo.

Prevencion de riesgos

o Disefiar espacios formativos en el que la comunidad educativa conozca cuales son
los diferentes tipos de violencias, enfatizando en las violencias de género que
originan la discriminacidn por género en la enseianza, el Bullying o manoteo, y el
acoso y abuso sexual.

Aulas de clase

o Ensefiar sobre las masculinidades tdxicas que existen en la actualidad y la
importancia de reconocer otras masculinidades en donde los hombres resignifican
su papel en la sociedad actual dejando de lado el machismo y la violencia como
formas de expresion.

o Proponer una ruta para la denuncia de todo tipo de violencia fisica, psicoldgica, de
acoso o abuso hacia las mujeres y hombres que integran la comunidad educativa y
realizar campafas educativas sobre la prevencidn de las mismas.

o Promover la inteligencia emocional como parte de las decisiones y estilos de
convivencia de la comunidad estudiantil mediante espacios de formacién sobre su
importancia para reconocer y desactivar la escalera ciclica de la violencia.

Manuales de convivencia
o Incorporar en los manuales de convivencia el respeto por la diversidad sexual y de
género explicando la significacién de cada uno de ellos y el porqué de la importancia

de diferenciarlos.
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o Evitar la division del trabajo por género en las aulas de clases propiciando un espacio
en el que todas y todos puedan realizar actividades compartidas y equitativas para
propiciar de un ambiente de corresponsabilidad.

o Rechazar cualquier tipo de violencia que se pueda ejercer entre los integrantes de
la comunidad educativa.

Herramientas

Textos

o Educagénero. Educacidon sexual y coeducacién. Con-sentido —Guia para el
profesorado sobre el consentimiento sexual. Disponible en:
http://www.cmpa.es/datos/2/GUIA_PARA_EL_PROFESORADO_CONSENTID49.pdf

o Garcia, C. | (2007) Diversidad sexual en la escuela. Dindmicas pedagdgicas para
enfrentar la homofobia. Colombia Diversa. Bogotd. Disponible en:
https://fundacionexe.org.co/wp-
content/uploads/2016/centroderecursos/Cartilla%20diversidad%20sexual%20en%
20la%20escuela.pdf

o Ministerio Nacional de Educacion de Colombia (2009). Plan Nacional de Educacion
en Derechos Humanos 2006 -2014. Disponible en:
https://www.ohchr.org/Documents/Issues/Education/Training/actions-
plans/Colombia.pdf

o Mateos, Almudena y Sasiain. (2009) Madres y Padres Coeducamos en la Escuela.
Responsable de Coeducacion en los centros educativos. CEAPA. Espaia. Disponible
en:
http://www.aulaviolenciadegeneroenlocal.es/consejosescolares/archivos/P 013
MADRES Y PADRES COEDUCAMOS EN LA ESCUELA.pdf

o Instituto nacional sobre la discriminacion, la xenofobia y el racismo — INADI (2011).
Somos Iguales y diferentes. Guia para nifias y nifios de prevencion de prdcticas
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discriminatorias. Argentina. Disponible en: http://www.educatolerancia.com/wp-
content/uploads/2016/12/EL003641.pdf

o Secretaria de las Mujeres de Antioquia. (2017). Yo decidi cuidarme. Una propuesta

de las mujeres para Antioquia. Disponible en:
https://www.mujeresantioquia.gov.co/biblioteca-digital/documento/yo-decidi-
cuidarme

o Ospina, D., Gémez, M., y Carrillo, M. (2013). iCuidese, no meta la pata!: sexualidad
juvenil en escolares de Medellin. (8 p.)Index de Enfermeria. 22, 4.

o Ruiz, C. (2016). Voces tras los datos Una mirada cualitativa a la violencia de género
en adolescentes. En Instituto Andaluz de la Mujer Sevilla. Disponible en:
https://www.observatoriodelainfancia.es/oia/esp/descargar.aspx?1d=4879&tipo=d
ocumento

o UNESCO & UNGEL (2017).Decidamos cémo medir la violencia en las escuelas.
Documento de politica. Informe de Seguimiento de la Educacion para Todos en el
Mundo.Disponible en:
http://unesdoc.unesco.org/images/0024/002469/246984s.pdf

o Gallego, Raquel y otras colaboradoras (2018) Los cuentos claros contra la violencia
sexual. Fundacion Mujeres.Disponible en: http://www.educarenigualdad.org/los-
cuentos-claros-contra-la-violencia-sexual-fichas-didacticas/

o Oficina del Alto Comisionado para la Paz — OACP. (2018). Facilitacion de didlogos y
transformacion de conflictos conceptos y herramientas bdsicas para la
prdctica.Colombia. Disponible en:
http://www.altocomisionadoparalapaz.gov.co/procesos-y-
conversaciones/Documentos%20compartidos/Cartilla_Facilitacion de Dialogos.pd
f

Recursos Web

o Sala amarilla. (2009) Cuentos sobre las familias Disponible en:
https://salaamarilla2009.blogspot.com/2014/10/cuentos-sobre-familias.html

o Naran Xadul. (2018) Siete cuentos que ensefian a las nifias a ser sabias vy
emprendedoras. Disponible en: https://www.naranxadul.com/naran-xadul/7-
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o Ministerio Nacional de Educacién de Colombia. (2016) Comité territorial de
convivencia escolar. Disponible en:
https://aprende.colombiaaprende.edu.co/ckfinder/userfiles/files/Infograf%C3%ad
a%20Tips%20Comit%C3%A9%20Territorial%2013092017.pdf

Videos

o Barbie (2008) Brecha De Suenos Disponible en:
https://www.youtube.com/watch?V=S3_ddlgipam&t=7s

o Carmen Ruiz Repullo. (2016) Pepa y Pepe. La escalera ciclica de la violencia de

género en la adolescencia. Disponible en:
https://www.youtube.com/watch?V=ipaabddqno8
Politicas

o Conavim. (2017) ¢Como es la masculinidad tradicional?Disponible en:

https://www.youtube.com/watch?V=y8-sn3m 6Xs
o Gendes AC (2016) Mi Futuro Es Hoy - MasculinidadesDisponible en:
https://www.youtube.com/watch?V=begcsfduipe&t=11s

Guias

o Alcaldia de Santiago de Cali. (2018). Ruta de Atencidn Integral para la Convivencia
Escolar y Protocolos de atencidn a situaciones Tipo Il y Tipo Ill. Disponible en:
http://www.cali.gov.co/educacion/publicaciones/141941/ruta-de-atencion-
integral-para-la-convivencia-escolar-y-protocolos-de-atencion-a-situaciones-tipo-ii-
y-tipo-iii/

o Alcaldia Mayor de Bogota D.C. y Corporacion Colombiana de Padres y Madres — Red
PAPAZ. (2018) Guia metodoldgica para el fortalecimiento de la alianza familia —

escuela. Disponible en: https://repository.upb.edu.co/handle/20.500.11912/4022

o Defensoria del pueblo. (2015). Previniendo y actuando frente al acoso escolar.

Colombia, Bogota: Escala S.A. Disponible en:
http://www.defensoria.gov.co/public/pdf/Cartillaprevenircontrarestaracosoescola
r.pdf
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o Entenza, A (2016). Violencia de género en las escuelas: caminos para su prevencion
y superacion. Campafia Latinoamericana por el Derecho a la Educacién. Brasil.
Disponible en: http://www.ungei.org/clade cartilhagenero 2016.pdf

o ICBF-OEl. (2016). Programa Construyendo juntos entornos protectores. Disponible
en: https://www.icbf.gov.co/programas-y-estrategias/ninez-y-
adolescencia/construyendo-juntos-entornos-protectores

o INADIL. (2018) Guia Diddctica para Docentes Somos iguales y diferentes. Argentina.
Disponible en: http://www.inadi.gob.ar/contenidos-digitales/wp-
content/uploads/2016/03/somos-iguales-y-diferentes-guia-didactica-para-
docentes.pdf

o Ministerio de Educacion Nacional. (2013) Guia No. 49. Guias pedagdgicas para la
convivencia escolar. Bogot3, Colombia. Disponible en:
https://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-article-339480.html

o Ministerio de Desarrollo Social de Chile. (2017) Guia de Corresponsabilidad en el
Cuidado. Disponible en: http://www.chilecuida.gob.cl/wp-
content/uploads/2017/12/Guia-Corresponsabilidad-en-el-cuidado.pdf

o UNICEF. (2015) ¢éTe suena familiar? Guia para la Familia. Disponible en:
http://unicef.cl/web/wp-content/uploads/2015/07/Te-suena-familiar.pdf
Audios

o Radialistas apasionadas y apasionados. (2006). Mitos que Matan El Alma (1).
Disponible en: https://radialistas.net/mitos-que-matan-el-alma-1/
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4. Gestion administrativa con enfoque de género. Puerto Bienestar

En este puerto, se invita a poner la mirada sobre la toma de decisiones al interior de la
institucion sobre procesos financieros y administrativos y la promociéon de relaciones
respetuosasy constructivas entre los distintos niveles de poder, de manera que se consolide
la vivencia como comunidad educativa. En este sentido, se promovera la reflexion de la
importancia de una educacién financiera con perspectiva de género y los liderazgos
positivos y dialdgicos. De igual manera, se invita a promover ambientes laborales donde se
tenga en cuenta la salud fisica, mental y emocional de los actores educativos, especialmente
de los/as directivos/as docentes, personal docente y no docente, de manera que se puedan
lograr resultados dptimos en torno a la equidad y el bienestar al interior de la institucién
educativa.

La distribucién de los recursos financieros debe hacerse bajo criterios vinculados con el
bienestar que podrian darle a la comunidad educativa y no tanto con el sexo. Por ejemplo,
financiar equipos deportivos no porque sean integrados por hombres o mujeres, sino
porque la sana competencia en el deporte educa en valores ciudadanos. Igualmente,
incentivar y apoyar al personal que busca su profundizacién docente mediante el curso de
maestrias y doctorados con los permisos e informacidon sobre becas proporcionadas por
entidades que financian estos estudios; en cuanto al estudiantado, reconocer publicamente
sus habilidades no solo académicas sino también deportivas, sociales y comunitarias.

Una educacién financiera con perspectiva de género en los establecimientos educativos
permite cuestionar imaginarios culturales en donde aun se considera que los varones son
los responsables de las decisiones financieras, incrementa los niveles de confianza de las
mujeres en su acercamiento al aprendizaje de las matematicas y favorece el bienestar de la
comunidad educativa y/o de los hogares, pues se tendran las herramientas necesarias para
elaborar presupuestos y controlar gastos, y disminuir los costos que conlleva la ignorancia
financiera.

Ayudaria a reducir las siguientes brechas mencionadas en el estudio Inclusién Financiera de
las Mujeres en América Latina (2018, p. 39), a saber:
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e Las mujeres son menos seguras que los hombres respecto a sus conocimientos y
habilidades, lo que se refleja en menos confianza en asuntos financieros y mas
aversion al riesgo.

e Las mujeres y los hombres tienen diferentes estrategias para hacer frente a las
situaciones extremas. Por ejemplo, en un contexto en el que los ingresos no son
suficientes para cubrir los costos de vida, las mujeres tienden a recortar los gastos,
mientras que los hombres prefieren encontrar maneras de ganar dinero extra.

e Las mujeres tienden a ahorrar menos y, por lo tanto, a acumular menos riqueza, en
un contexto donde tipicamente su posicién dentro del mercado laboral es mas débil.

e Las mujeres tienen menores probabilidades de ahorrar activamente a través de
productos financieros.

e Las mujeres son mas propensas que los hombres a ahorrar dinero en efectivo en su
casa o en clubes informales de ahorro, también son menos propensas a invertir en
activos riesgosos y con mayores rendimientos.

e Las mujeres muestran mas dificultades que los hombres para elegir adecuadamente
los productos financieros.

Asi las cosas, es necesario que en Colombia se eduque financieramente debido a que
algunos estudios como los resultados de las pruebas Pisa 2012 ubicaron al pais en la dltima
posicién en cuanto a conocimientos financieros; fue notorio que el estudiantado no sabia
diferenciar entre necesidades econdmicas y deseos. A su vez, otras investigaciones indican
gue los hombres conocen mas elementos de esta educacién mientras que las mujeres no,
pues ahorran menos debido a dos causas: bajos niveles de educacién financiera y poco
acceso a productos financieros.

Por su parte, las formas de organizacion de los espacios educativos se dividen en dos tipos.
La organizacién por territorios y la organizacién por areas de trabajo (Lépez Martinez, 2005,
citado por Cantoén, 2007). En la organizacion por territorios se ubican las hileras en el aula
de clase, los campos de juego, los pasillos y los bafios; a partir de la observacidn, a excepcion
de los bafios, los varones son mas favorecidos que las mujeres. La organizacion por areas
de trabajo se especifica a partir de las preferencias de las personas que participan en una
actividad, de esta manera, las actividades mas ruidosas y que requieren mayor espacio, son
elegidas por los varones, mientras que las mujeres seleccionan las que mas desarrollan su
minuciosidad y motricidad fina o en las que debe permanecer mas quietas debido a la falda
de su uniforme.
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Este Puerto aborda lo relacionado con el bienestar institucional, la arquitectura escolar y la

elaboracién de presupuestos sensibles al género.

€==Politicas y normativas

MinTrabajo. Plan Nacional de Seguridad y Salud en el trabajo 2013-2021. Este Plan
contempla cuatro estrategias a saber: 1). Fomento de la transversalidad de la Seguridad y
la Salud en el Trabajo en el conjunto de politicas publicas. 2). Fortalecimiento institucional
de la Seguridad y la Salud en el Trabajo. 3). Fortalecimiento de la promocién de la seguridad,
de la salud de los trabajadores y la prevencidn de los riesgos laborales. 4). Optimizacidn y
garantia del reconocimiento de las prestaciones al trabajador en el sistema general de
riesgos laborales.

MinEducacidn. Guia No. 8. Guia para la administracién de los recursos del sector
educativo. Este documento proporciona elementos a tener en cuenta por las entidades
territoriales en la administracién y uso de los recursos que financian la prestacion del
servicio educativo, haciendo especial énfasis en la definicidn y unificacién de los conceptos,
criterios y procedimientos relativos a la programacion, ejecucion y seguimiento de la
participacién para educaciéon del Sistema General de Participaciones (SGP), que la Nacién
transfiere a los departamentos, distritos y municipios certificados de que trata la Ley 715
de 2001.

MinEducacidn. Guia No. 20. Organizacién y administracidn de bienes muebles e inmuebles
de los establecimientos educativos, que llama la atencion sobre cémo mantener en buenas
condiciones estos bienes, con los cuales también es posible el proceso de aprendizaje y de
ensefianza.
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(e

Referentes conceptuales y contextuales

Arquitectura escolar desde un enfoque de género. El estudio de la arquitectura escolar se
inquieta por el disefio y distribucién de los espacios escolares; desde una perspectiva de
género, cuestiona si estos espacios contribuyen a la igualdad entre el estudiantado, el
reconocimiento de la diversidad y su identidad en construccion.

Enfoque integrado de género o gendermainstraming. Se trata de un concepto de politica
publica con el cual se evalian las implicaciones de las acciones politicas sobre las mujeres y
los hombres, teniendo en cuenta la legislacién y los programas vigentes a nivel local.

Educacidn financiera con enfoque de género. La educacion financiera son un conjunto de
procesos para lograr que las personas desarrollen competencias relacionadas con la gestion
y planeacién de sus finanzas personales y manejo éptimo de recursos ajenos. Bajo un
enfoque de género, la educacidn financiera se centra en que tanto hombres como mujeres
ingresen a la cultura del ahorro y planeen su futuro financieramente.

Presupuestos sensibles al género. Desde un enfoque integrado de género, los presupuestos
sensibles al género no son presupuestos separados para mujeres y hombres, sino que
equitativamente garantizan que los intereses y necesidades de los individuos sean cubiertos
teniendo en cuenta sexo, edad, clase, etnia y el contexto.

Objetivo principal

- Transversalizar los procesos administrativos y financieros escolares desde una perspectiva
coeducativa.
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Objetivos especificos

-Administrar con perspectiva de género, espacios de convivencia escolar como bafos, zonas
comunes y espacios para el esparcimiento.

-Asignar recursos solicitados por estudiantes de manera equitativa, bajo méritos y criterios
de seguimiento explicados con amplitud.

-Desarrollar actividades dirigidas al bienestar de directivos/as docentes y personal docente.

- Disminucidn del ausentismo y de la desercién escolar.

-Disminucién de problematicas relacionadas con discriminacién por orientacién sexual en
los bafios.

-Conciencia sobre las violencias que pueden suceder en los bafios.

-Adecuada administracion y uso de los recursos del establecimiento educativo.

Acciones coeducativas propuestas

Apoyo a la gestion académica

o Realizar seguimiento al ausentismo escolar para reconocer y atenuar las causas del
mismo e implementar procesos de acompanamiento al estudiantado a corto y mediano
plazo. Estas causas pueden relacionarse con pocos recursos econdmicos de las familias
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gue, en algunos casos, hace que el estudiantado dedique mas tiempo a otras actividades
para ayudarlas a superar esa situacion.

Antes de finalizar cada afio lectivo, promover la matricula para el siguiente mediante
charlas de motivacién que recuerden tanto los intereses académicos como los objetivos
para garantizar la estancia del estudiantado en el establecimiento educativo de una
manera incluyente y equitativa con atencion a sus diferentes problematicas.

Fomentar reflexiones en el aula sobre las violencias, violencia de género, violencia
homadfoba y episodios de bullying que suceden en los bafios escolares para prevenirlas
y generar un ambiente protector en esos espacios donde no tienen acceso personal
docente.

Reflexionar en el aula sobre el uso de los banos y que estos puedan ser usados por
estudiantes trans, homosexuales y lesbianas, sin que sean expulsados/as de los mismos
por sus compafieros/as, porque piensen que se encuentran en “el bafio equivocado”.

Administracion de la planta fisica y de los recursos

O

Proponer actividades dirigidas a incentivar el sentido de pertinencia y el cuidado de la
planta fisica del establecimiento educativo.

Disefiar presupuestos que prioricen en las necesidades de directivos/as docentes,
profesorado y estudiantado desde un enfoque integrado de género.

Generar espacios de reflexidn en la clase y en auditorios luego de encontrar los insultos
y expresiones peyorativas sobre directivas, docentes y estudiantes presentes en las
paredes y pupitres y en espacios privados como los bafios.

Promover la participacidon tanto de mujeres como de hombres en las actividades
deportivas que se realizan en la cancha.

Garantizar que nadie tenga que definirse como hombre o como mujer a la hora de
ingresar a los banos.

Talento humano

o

O

o

Desarrollar acciones encaminadas hacia el bienestar luego de identificar la incidencia

del estrés en el desempefio laboral de directivos/as docentes y docentes.

Concientizar a directivas docentes, profesorado, personal de la biblioteca, del servicio y

de la celaduria de sus estereotipos de género para tengan un equitativo, respetuoso y

libre de violencias hacia el estudiantado y entre ellos/as.

Capacitar a directivas docentes y al profesorado en estrategias coeducativas para aplicar
en el aula de clase.
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TERCERA PARTE

En esta parte se informa a la capitania y la tripulacidn coeducativa sobre la Red Coeducativa
y se propone un cronograma para la implementacién del Plan Coeducativo PEI.

1. La Red Coeducativa

Pertenecer a una red significa trabajar con otros, formando parte de un
proceso donde se intercambia informacidon, se generan nuevos
conocimientos, se potencian las experiencias, se intercambian recursos, se
hacen practicas integradas y se construyen modelos replicables para otros
proyectos.

Héctor Poggiesse, Maria Elena Redin y Patricia Ali.

La perspectiva de género, exige retos y desafios educativos que deben ser asimilados por
un grupo que interactua en pro de la calidad de vida de las comunidades, también, implica
comprender que hay asuntos de la administracién y la gestiéon determinantes para asumir
las nuevas formas de organizacién social, desde otras maneras de proceder y de actuar ante
los panoramas politico-econdmicos del pais.

De esta manera, las agremiaciones sociales estan llamadas a trabajar interdisciplinaria,
intersectorial y colectivamente, para fundar relaciones colaborativas que tienen como
punto de partida la capacidad intelectual de cada una de las personas integrantes de la red
para desarrollar los horizontes de trabajo y los mecanismos para mantenerse en
comunicacidn y en trabajo activo como grupo. Algunas de sus caracteristicas son:

e La participacién en una red es voluntaria por lo que requiere disposicidn,
compromiso y constancia de sus integrantes.

e El trabajo de red es fundamental en los diferentes ambitos del conocer y del hacer
humano.

e Lared estd asociada con las intenciones de las personas que la conforman.
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e Sin el apoyo de estrategias de comunicacién como el uso del correo y las redes

sociales, una red no podria garantizar su supervivencia, ni seria conocida por otras
personas interesadas en hacer parte de ella.

Por lo anterior, la Red Coeducativa es el espacio de didlogo y de formacién permanente
para la capitania, la tripulacion coeducativa y todas aquellas personas de la comunidad
educativa que estan interesadas en seguir aprendiendo en grupo sobre coeducacion y en
socializar los retos, aprendizajes y procesos de su establecimiento educativo durante la
implementacién del Plan Coeducativo PEl. También, la Red estard conformada por
profesionales que se desempefian en el sector social y civil, y permitird la formacién
continua de sus integrantes alrededor de los estudios de género y la coeducacidn. La Red
tendrd en cuenta sentimientos, emociones, suefios, acciones y emprendimientos
individuales como la base para un trabajo en colectivo que apuntara al alcance de una
misma meta: la coeducacion como un cambio cultural que promueve el rescate de los
derechos de los sujetos que habitan y cohabitan en los contextos diferenciados.

2. Seguimiento al Plan Coeducativo PEI

Para que el Plan Departamental para la incorporacién del enfoque de género en los PEl sea
posible en los establecimientos educativos, se requiere del seguimiento de las acciones en
cada una de las fases por parte de la capitania para generar prontas respuestas a los
desafios presentes en la navegacién aqui propuesta.
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3. Cronograma

A continuacién, se presenta el cronograma para la ejecucién del Plan Coeducativo PEl, el
cual puede ajustarse a las dinamicas de la capitania y tripulacién coeducativa y a los tiempos
institucionales.

Fase Meses

1 [2 3 | 4 | 5 l6 |7
Fase 1.Sensibilizacion de la capitania y tripulacién coeducativa

Asignacion de los roles de capitania y
tripulacién coeducativa a integrantes del
equipo de gestion o equipo de calidad del
establecimiento educativo.

Sensibilizacion de la capitania y tripulacion
educativa en género y enfoque de género en la
educacidn, y en los referentes normativos del
Plan Coeducativo PEI

Fase 2.Elaboracion del diagndstico institucional desde una perspectiva de género
Revision de los textos preliminares del PEIl en
perspectiva de género.

Revisidn en cada una de las dreas de gestion
del PEI desde una perspectiva de género.
Fase 3. Implementacién de acciones coeducativas desde las areas de gestidn escolar*
Definicion e implementacion de acciones
coeducativas en la gestion directiva e
institucional.Puerto Horizontes.

Definicién e implementacidn de acciones
coeducativas en la gestion académica y
pedagdgica. Puerto Saberes

Definicién e implementacidn de acciones
coeducativas en la gestidon de la convivencia 'y
la comunidad. Puerto Seres.

Definicion e implementacion de acciones
coeducativas en la gestidon administrativa y
financiera. Puerto Bienestar.

Acciones de seguimiento al Plan Coeducativo PEI**

*Debe recordarse que el tiempo propuesto de 4 meses para la Fase 3 puede ajustarse por parte de la capitania y tripulacién
coeducativa luego de reconocer, en la Fase 2, las dreas de gestién que requieren intervencién desde una perspectiva de
género.

**Las acciones de seguimiento al Plan Coeducativo PEIl deben realizarse por parte de la capitania durante todos los meses
de su ejecucion.
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